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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
Dis Ticaret Politikasi

Suudi Arabistan (SA); DTO yesi bir tilke olarak serbest dis ticaret rejimi uygulamaktadir.
ithalat rejimi cercevesinde bircok (iriiniin serbest sekilde ithalati miimkiin iken bazi triinlerin
ithalati yasak, bazi Urinlerin ithalati ise ilgili kurumlardan alinacak izinler gercevesinde
mimkinddr.

Ulkede ithalat islemleri agirlikli olarak dijital sistemler {izerinden yapilmaktadir.

Bazi Urunlerin ithalatinda ise ilgili kurumlardan 6n izin alinmasi veya kayit islemlerinin
yaptiriimasi gerekmektedir.

Ornegin gida, ilag ve tibbi cihazlar icin ilgili kurum olan Suudi Gida ilag Kurumu (Saudi Food and
Drug Authority-SFDA- www.sfda.gov.sa) yetkilidir.

Bu urinlerin Suudi Arabistan’a ihracati icin bazi kayit ve izin prosedirlerinin yerine getirilmesi
gerekmektedir.

Tum UrUnler icin gerekli izin prosedirleri ve glimrik vergisi gibi bilgilere ise asagidaki
baglantida triin GTIP numarasinin ilk 4 hanesi girilerek ulasilabilmektedir.
https://eservices.zatca.gov.sa/sites/sc/en/tariff/Pages/TariffPages/TariffSearch.aspx

Teknik regtlasyona tabii Grinler ile ilgili bilgi ve talep edilen belgelere asagidaki baglantidan

riin GTIP numarasi girilerek ulasilabilmektedir.
https://saber.sa/home/hscodes

SA’da piyasaya surilecek gida, kozmetik, ila¢ ve tibbi cihaz disinda kalan ve tlketiciler
tarafindan kullanilacak tiim Grtnler icin SABER kaydi gerekmektedir. Bu uygulama yerli ve ithal
drlinler icin benzer sekilde uygulanmaktadir. SABER kaydi ithalatci ve yerli saticilarin bir
yukimlaligidir. Genellikle ithalatgilarin  glimrukguleri tarafindan gereken islemler
yapilmaktadir. Ancak, teknik reglilasyona tabi drlnler igin uygunluk degerlendirme
kurulusundan standartlara uygunluk belgesi alinmasi gerekmektedir. Standartlara uygunluk
belgesi uygunluk degerlendirme kuruluslari tarafindan dogrudan SABER sistemine
yiklenmektedir. Uriinlerin hangi regiilasyona tabi oldugunu &grendikten sonra teknik
reglilasyon adini  kullanarak hangi kuruluslardan standart belgesi alinabilecegi
ogrenilebilmektedir.

SA’da piyasaya sunulacak Urlinlerde aranan standartlari belirleyen ve bunlarin kontrollini
saglayan Suudi Arabistan Standartlar Kurumu (SASO)'nun internet sayfasina da asagidaki
adresten erisilmesi mimkunddir. http://www.saso.gov.sa/en/pages/default.aspx

ithalatgi firmalarin, sevkiyatin giris limanina varisindan en az 48 saat dnce gerekli belgeleri
Fasah platformu araciligiyla ibraz ederek glimrik beyannamesi formunu doldurmasi
gerekmektedir.


http://www.sfda.gov.sa/
https://eservices.zatca.gov.sa/sites/sc/en/tariff/Pages/TariffPages/TariffSearch.aspx
https://saber.sa/home/hscodes
http://www.saso.gov.sa/en/pages/default.aspx

https://www.fasah.sa/trade/home/en/index.html internet sayfasindan yapilacak islem sonrasinda,
ithalatginin glimriik beyannamesi formu doldurulur doldurmaz takip etmesine ve aninda
bildirim almasina olanak taninir.

Ulkenin dis ticaret rejimi ve mevzuati kapsamindaki énde gelen kuruluslari, Zakat, Tax and
Customs Authority (ZATCA) — Glimrik, vergi ve ithalat denetimleri; Ministry of Commerce —
Ticari kayit ve i¢ piyasa diizenlemeleri; Saudi Standards, Metrology and Quality Organization
(SASO) — Teknik standartlar ve uygunluk; Saudi Food and Drug Authority (SFDA) — Gida, ilag,
kozmetik, tibbi trinler olarak sayilabilir.

SA’da ithalatgi olabilmek i¢in; Suudi Arabistan’da Commercial Registration (CR) sahibi olmak;
ilgili faaliyet kodunun ticari sicilde yer almasi ve gerekli sektor lisanslarini almak (6rnegin gida
icin SFDA kaydi) gerekmektedir. Yabanci firmalar ise, genellikle Suudi distrib{itor araciligiyla
veya MISA lisansh yerel sirket kurarak ithalat yapabilmektedir.

Ulkede transit ticaret serbesttir ve re-export (yeniden ihracat) yaygindir (6zellikle Cidde ve
Dammam limanlari).

Ulkede, déviz transferi serbesttir, kar transferinde kisitlama yoktur ve bankacilik sistemi SWIFT
Uzerinden ¢alisabilmektedir.

Gumrik Tarifeleri

SA; Korfez Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi (KiK) Gumrik Birligi’nin lyesi olarak KiK disi
ulkelerden ithal edilen ¢ogu Urln igin %5 oraninda ortak giimruk tarifesini uygulamaktadir.
Ancak, yerli Urlinlerle rekabet eden ithal Urinler icin gimrik vergileri son dénemde
yukseltilmistir. Sektorlere gore degismekle birlikte %25’e kadar ulasan oranlarda gimrik
vergisi uygulanan Urunler bulunmaktadir.

Bu vergi artisinin uygulandigi Griin kategorileri arasinda siit Urlinleri, gida maddeleri, kimyasal
arlinler, plastikler, kauguk ve turevleri, kagittan yapilmis Grlinler, tekstil, celik, cam,
aliminyum, makineler ve ekipmanlari bulunmaktadir. Bu kapsamda Suudi Arabistan
uygulanan gimriik vergilerinde diger konsey lyelerinden ayrismaktadir.

Uygulanmakta olan giincel giimriik vergilerini asagida yer alan link tizerinden kelime ve GTiP

kodu kullanarak sorgulamak mimkindir.
https://eservices.zatca.gov.sa/sites/sc/en/tariff/Pages/TariffPages/TariffSearch.aspx

Ulkede, bazi iriinlerde %0 (temel gida, hammaddeler), hassas iriinlerde %15-25 ve {izeri
(yerli Gretimi koruma amaciyla) vergi uygulanmakta ve vergi; %15 KDV (VAT) — CIF bedel +
glimrik vergisi Gizerinden hesaplanmaktadir.

Ulkede ayrica, Secici Vergi (Excise) — Tiitlin, eneriji icecekleri vb. de bulunmaktadir.


https://www.fasah.sa/trade/home/en/index.html
https://eservices.zatca.gov.sa/sites/sc/en/tariff/Pages/TariffPages/TariffSearch.aspx

i¢ Vergiler

2018 yili basindan itibaren llkede KDV uygulamasi devreye girmis olup standart KDV orani
2020 Temmuz ayindan itibaren %15 olarak uygulanmaktadir. (%5’ten ylikseltilmistir.)

Ote yandan tiitiin ve tiitiin Uriinlerinde %100; gazl iceceklerde %50; enerji iceceklerinde
%100; tatlandirilmis icecekler %50; elektronik sigaralar ve kartuslari %100 6zel tiiketim vergisi
alinmaktadir.

Ulkede gelir vergisi bulunmamaktadir.

Ulkede, yabanci yatirimcilar %20 kurumlar vergisine tabii iken, yerli yatirimci ve is sahiplerinin
varliklar tizerinden %2,5 oraninda zekat 6demektedir.

Suudi veya KiK Ulkesi vatandasi olmayanlarin SA’da kurduklari kalici sirketler asagida belirtilen
Uc¢ kosuldan ikisini tasimalari halinde zekata tabii olmaktadir.

-Yonetim  kurulu, sirket politikalarini  belirledikleri  dlzenli toplantilarini  SA’da
gerceklestiriyorsa (fiziksel olarak veya elektronik ortamda)

-Yonetime iliskin kararlari SA’da aliniyorsa

-S6z konusu sirket gelirlerinin %50’den fazlasini SA’da kazaniyorsa

Yerlesik bir sirkette ait hisselerin yerlesik olmayan bir hissedar tarafindan elden ¢ikarilmasina
%20 sermaye kazanci vergisi uygulanmaktadir.

SA’da stopaj vergisi (withholding tax) yurtdisina yapilan bazi 6demelerde uygulanmaktadir.

Ulkede son dénemde gayrimenkul piyasasinin diizenlenmesi c¢alismalari kapsaminda KDV
yerine satis bedeli Gzerinden hesaplanan %5 oraninda gayrimenkul islem vergisi (RETT)
uygulanmaktadir.

Ayrica, sosyal glivenlik primleri (GOSI) uygulanmakta olup Suudi ¢alisan igin isveren pay1 %12,
¢alisan %10, yabanci ¢alisan igin ise isveren payi %2 (is kazasi) oraninda vergilendirilir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Yukaridaki dis ticaret rejimi béliminde de 6zet olarak bahsedilen trin standartlari ile ilgili
olarak asagida daha detayli bilgiler mevcuttur.

SA'da piyasaya slrilecek gida, kozmetik, ila¢ ve tibbi cihaz disinda kalan ve tiketiciler
tarafindan kullanilacak tim UGrlnler igcin SABER isimli piyasa takip sistemine Urin kaydi
yapilmasi gerekmektedir. Bu uygulama vyerli ve ithal Urlnler icin benzer sekilde
uygulanmaktadir. SABER kaydi ithalatci ve yerli saticilarin bir yakimltlugidir. Genellikle
ithalatcilarin glimrikgileri tarafindan gereken islemler yapilmaktadir.

Ancak, ihracatcilar tarafindan SA’da teknik reglilasyona tabi Urinler icin akredite uygunluk
degerlendirme kurulusundan standartlara uygunluk belgesi alinmasi gerekmektedir.



Standartlara uygunluk belgesi uygunluk degerlendirme kuruluslari tarafindan dogrudan SABER
sistemine yiklenmektedir.

Bir proje kapsaminda ithal edilen, llke icerisinde perakende ya da toptan satisi yapilmayacak
olan Urilinler icin uygunluk belgesi olmadan SABER kaydi yapilabilmektedir. Proje kapsaminda
kullanilmak Uzere urin ihracati yapan sirketlerimizin, misterileri ile uygunluk belgesi
gerekliligi konusunda goriismeleri tavsiye edilmektedir.

ihrag edilecek uriinlerin tabi oldugu teknik regiilasyonlarda https://saber.sa/home/hscodes
adresinden 6’li GTP kodu kullanarak erisilebilmektedir. Uriinlerin hangi regiilasyona tabi
oldugunu 6grendikten sonra https://saber.sa/home/CBOrganizations adresinden teknik regtilasyon
adini kullanarak hangi kuruluglardan standart belgesi alinabilecegi 6grenilebilmektedir.

GSO, SASO standartlari ve SFDA diizenlemelerine gore denetimler temel olarak ithalat
asamasinda yapilmakla beraber, Urin ic piyasada iken de denetimler yapilabilmektedir.

Gida, ilag, kozmetik ve tibbi cihaz Grliin gruplarinda denetim SFDA tarafindan; Tarim
driinlerinde Tarim Bakanlhigi; ham petrol ve yakitlarda Petrol ve Mineral kaynaklar Bakanhgi;
kitap, dergi, yayin gibi Girtin gruplarinda Enformasyon Bakanligl; telekomiinikasyon ve bilgi
teknolojileri iiriin ve hizmetlerinde iletisim ve Bilgi Teknoloji Komisyonu; silah, cephane,
kimyasal maddeler ve askeri ekipman gibi Uriin gruplarinda igisleri Bakanligi tarafindan
denetim yapilmaktadir. Yukarida yer alan Griin gruplari disinda yer alan Urlinler SASO
tarafindan gimriik yetkilileri ile birlikte yapilmaktadir.

Ulkenin standart ve teknik diizenleme uygulamalari genel hatlariyla KiK Standartlarina uygun
olarak belirlenmektedir.

Diger kurumlarin mevzuatina tabii olan asagida listelenen Urilnler ise bu uygulamanin
disindadir.

- Medikal ve Saglikla ilgili Grinler

- Gorsel ve isitsel medya

- Gegici ithalata konu Urinler

- Gida Urunleri

- Savunma sanayi Urlinleri

- Kisisel esyalar

SA’da Urinler standart ve teknik dizenlemeler cercevesinde (¢ ana grup altinda
degerlendirilmektedir. Ylksek riskli Grlinler (gaz yakan cihazlar, insaat demiri vb.), orta riskli
arlinler (tekstil, aliminyum levha vb.) ve dislik riskli Griinler olarak siniflandirilmaktadir.

Yiksek riskli Grlinler icin Quality Mark almak zorunludur, bu belge diger Urinler icinde
alinabilmekte olup, daha pahali ve kapsamli oldugundan ancak zorunlu olmadigindan
genellikle tercih edilmemektedir. Orta ve disuk riskli Griinlerde ise, Grinler icin teknik
diizenleme olmasi halinde, triin uygunluk belgesi diizenlenmelidir (COC-Product Certificate of
Conformity).


https://saber.sa/home/hscodes
https://saber.sa/home/CBOrganizations

Diger taraftan teknik regilasyona tabii bazi Grinler icin ayri belgeler alinmasi da s6z konusu
olabilmektedir. Ornegin; Ev elektronik iiriinlerinde GMark (Gulf Mark), enerji verimliligi (IECEE)
vb.

Yukarida ifade edildigi Uzere, ihracatcilar Gretim (PCOC) veya sevk oOncesinde (SCOC)
asamasinda, akredite kurulusa (TSE, Intertek, SGS, TUV vb.) veya akredite olan
Laboratuvarlardan birine basvurularak, Urlnlerin test ettirir ve/veya uygunluk belgesi
islemlerini baslatiimasi gerekmektedir. Uriinler ilgili standart veya teknik diizenleme
cercevesinde testlere tabii tutulur ve iretim asamasinda bir inceleme yapilir. Gerekli belgeler
kontrol edildikten sonra belli bir stire gecerli olan uygunluk belgesi verilir.

Yukarida ifade edilen belgelerin énemli bir kismi diger kuruluslarin yaninda TSE’den de
alinabilmektedir. Bu belgeyi Tirkiye'de TSE'nin Gebze Kalite Kampisiinde yer alan,
Uluslararasi Gézetim Miidirligi vermektedir (ilgili birimin telefonu +90 262-7231313). ilgili
kurum elektronik ag sayfasi: www.saso.gov.sa

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Suudi Standart, Metroloji ve Kalite Organizasyonu (SASO) bu konudaki ana birimdir.

G isareti (G Mark); Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri
ve Yemen'’in olusturdugu Korfez Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi (Gulf Cooperation Council - GCC)
Ulkelerine ihra¢ edilecek algak gerilim ve oyuncak durinleri igin ilgili yonetmeliklerin
gerekliliklerine uygunlugunu goéstermekte olup, uygunlugu tescil edilmis ithal Grlnlere bu
isaretin ilistirilmesi zorunludur.

Kalite isareti (QM-QMark); Suudi Arabistan tarafinda gerceklesen mevzuat degisikligi
kapsaminda “Suudi Kalite isaretini” vermek tizere Kismi Yetkilendirme Anlasmasi, TSE ile SASO
arasinda 7 Haziran 2017 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu anlasma ile TSE, llkemiz
firmalarinin Suudi Arabistan’a gergeklestirecekleri ihracatta teknik engeller ile karsilasmamasi
icin SASO tarafindan yetkilendirilmis kurulus olarak firmalarimizin taleplerini almaya
baslamistir.

Enerji Verimliligi Sertifikasi; 2016 yili basinda Tiirk Standartlari Enstitlisii Deney ve Kalibrasyon
Merkezi Baskanhgina bagl olarak faaliyet gésteren Enerji Verimliligi ihtisas Laboratuvarlari,
Suudi Arabistan Standart Kurulusu (SASO) tarafindan SL&S (Saudi Label and Standards)
cercevesinde Onaylanmis Laboratuvar olarak atanmistir. Sogutucular, camasir makineleri,
elektrik motorlari, aydinlatma Urinleri TSE Gebze Kalite Kampisinde; klimalar ise TSE Tuzla
Kampusiinde bulunan laboratuvarlarda test edilmektedir.

TUm bunlarla birlikte, gida ve tarim Urinleri, ilag ve tibbi cihazlar ile kozmetik Griinleri icin
SFDA’den onay alinmasi gerekmektedir.

Helal Belgesi: Suudi Arabistan'a ihrag edilecek buyulk bas, kiiglik bas, kanatl ve diger kiimes
hayvanlari eti; et Grlnleri, iceriginde et Grlinleri bulunan kompozit gida trtnleri (pizza, borek,
sigir jelatini iceren riinler vb.) ve paketinde helal logosu veya kelimesi olan iriinler icin islami
kurallara uygun olarak Uretildigini gosteren bir Helal sertifikasinin eslik etmesi gerekmektedir.


http://www.saso.gov.sa/

ibraz edilecek helal sertifikalarinin Suudi ilag ve Gida idaresi (SFDA) tarafindan taninan bir helal
belgelendirme kurulusundan alinmis olmasi gerekmektedir. SMIIC standartlari kapsaminda
dizenlenmis olan helal sertifikalari SA’da kabul edilmemektedir. Helal belgelerinin Kérfez
Standartlar Kurumu’nun (GSO) SFDA.FD/GSO 2055-1 ve SFDA.FD/GSO 993 standartlari
kapsaminda sadece SFDA tarafindan taninan helal belgelendirme kurulusundan alinmasi
gerekmektedir. SA’da gegerli helal belgelerinin alinabilecegi kuruluslarin listesi glincel sekilde
https://sfda.gov.sa/ adresinde yayinlanmaktadir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Suudi Arabistan'a gonderilecek mallarin iklim kosullari nedeniyle; toza, asiri 1siya ve yliksek
neme dayanacak sekilde paketlenmesi 6nerilmektedir.

Genel olarak, UrGnin Suudi Arabistan’a 0zgli SASO standardi veya SASO tarafindan
benimsenen bir standardi varsa, etiketlemenin bu standartlara gore yapilmasi gerekmektedir.

Uriiniin gecerli bir SASO standardi yoksa ancak gecerli bir Bolgesel/Uluslararasi Standardi
varsa (6rnegin, IEC/ISO/GSO/EN/ASTM), etiketleme gereksinimleri gecerli
Bolgesel/Uluslararasi Standart uyarinca olmaldir. Uriiniin uygulanabilir 6zel bir standardi
olmadigi veya isaretleme dilinin Grlinln gecgerli standardinda belirtiimedigi diger durumlarda
ise etiketleme Arapca veya ingilizce olabilir.

Ote yandan, uyari ve giivenlik talimatlari ile ilgili tiim isaretler Arapca veya Arapca ve ingilizce
olmalidir. Kullanim kilavuzlari veya brosiirler Arapga veya hem Arapga hem de ingilizce
olmalidir. Ulkeye ihrag¢ edilecek driinlerin tizerinde, hangi tilke menseli oldugunu gosteren,
Arapca veya Ingilizce ¢ikmayacak ve zarar gérmeyecek sekilde gériiniir bir yerde etiket
olmahdir. Cift mense isaretlemesi, ornegin:" “Designed in AAA, Made in BBB” ya da
“Assembled in AAA, Made in BBB” ya da “Engineered in AAA, Made in BBB“ gibi farkli mense
uUlkelerini ifade eden ibareler kabul edilmemektedir.

Gida urunlerinin etiketlerinde besin degerlerinin, Grlin igeriginin, Gretim ve son kullanma
tarihinin yer almasi gerekmektedir. Daha detayl bilgi icin SFDA regiilasyonlarinin incelenmesi
tavsiye edilmektedir.

Ote yandan, 2020 yili basindan itibaren tim Uriinler icin barkod zorunlulugu getirilmistir.
Amaci iriinlerin gegmislerinin takip edilebilmesi olarak ifade edilen barkodlarin GTIiP bazinda
degil farkh ozellikteki Grlinler igin ayri ayri olmasi gerekmektedir. Bu cercevede barkod
uygulamasinda firmalarimizin halihazirda GS1 sistemine uygun aldiklari barkodlar gegerli
olurken, diger barkod turlerinin kabul edilmeyecegi anlasiimaktadir. Her Uretici/ihracatci kendi
Ulkesindeki GS1 kurulusundan barkodlarini temin edebilir. https://www.gs1tr.org/

Diger taraftan, Urlne gore degisen sekilde Urin lzerindeki etiketlerde yer almasi gereken
hususlar ayrica belirtiimektedir.

Ote yandan, yine bazi iiriin gruplarina déniik ayri etiket zorunluluklari da bulunabilmektedir.

ilgili elektronik ag sayfalar:
www.saso.gov.sa / www.sfda.gov.sa / www.saber.sa



https://sfda.gov.sa/
https://www.gs1tr.org/
http://www.saso.gov.sa/
http://www.sfda.gov.sa/
http://www.saber.sa/

Teknik Engeller

SABER sistemi uygunluk degerlendirme slregleri kapsaminda yerine getirilmesi zorunlu
islemlerin hizli ve etkin bir sekilde yerine getirilmesini saglamistir. Uygulamanin kullanilmaya
basladigl ilk donemde bazi aksakliklar yasanmis olsa da mevcut donemde iyi calisan bir sistem
oldugu degerlendirilmektedir.

Ote yandan, son dénemde teknik regiilasyona tabi olmayan diizenlenmemis alanlarda yeni
teknik regilasyonlar yayinlanmakta ya da mevcut regililasyonlar revize edilmektedir.
ihracatcilarimizin diizenli araliklarla www.saber.sa internet sayfasi lizerinden yeni regiilasyonlari
takip etmelerinde fayda goriilmektedir.

Ayrica, Suudi ithalatgilarin nadiren SABER kaydi islemlerinin, ihracatgi firmalarimiz tarafindan
ylritilmesini talep ettigine dair bilgiler de alinmaktadir. SABER kaydi esasen Suudi
ithalatgilarin bir sorumlulugu olup bu konuda miusterilerini Suudi glimrik musavirlerinden
yardim almaya yénlendirmesinde fayda goriilmektedir.

Hayvansal Urlnler, kozmetik, ila¢ ve medikal cihazlarin ihracatinda SFDA tarafindan ilave izin,
kayit ve onay islemleri gerekli olmaktadir. Bu rinleri ihrag etmek sirketlerin anilan islemlerin
zaman aldigini gozeterek ticari iliskiler gelistirmesinde fayda gorilmektedir.

Hayvansal Urunler ihracati yapacak sirketlerin, ihracat yapabilmesi icin SFDA tarafindan
yerinden incelenerek onayl kurulus listesine eklenmesi gerekmektedir. Sut Grinleri, kirmizi et
ariinleri ve bal icin Gida ve Orman Bakanligimizin SFDA adina isletme onaylama yetkisi
bulunmaktadir. Stt drinleri, kirmizi et Grinleri ve bal Griin gruplarinda onayli kuruluslar
listesine giren sirketler ilave bir izne gerek olmaksizin, ithalatgi tarafindan gevrimigi SFDA kaydi
yapilarak ihracat islemlerini yGritmesi mimkindur.

Kanath Griinleri, deniz Griinleri ve yumurta Ureticisi sirketlerin onaylanmasi mevcut durumda
sadece SFDA tarafindan yapilabilmektedir. Anilan onay islemi igin yerinde inceleme gerekliligi
oldugundan genellikle bu sire¢ uzun siirmektedir. Ayrica bu Grin gruplarinda onaylh kurulus
listesine girildikten sonra, ithalatgilarin SFDA’dan ithalat izni alarak Griin ithal etmesi mimkin
olmaktadir. Bu nedenle bu (riin gruplarinda yapilacak ihracatin digerlerine gore daha zor
oldugu degerlendirilmektedir.

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Urinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amacglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir.


http://www.saber.sa/

Uluslararasi kabul gérmius standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve gerektiginden
kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en énemli sorunlardir.
Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgi firmalar
acisindan ek kilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini gliclestirmektedir.
ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin dnlenmesi, siirdiiriilebilir ihracat artisinin
saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan (lke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilagilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanhigimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik icretsizdir.



https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI
Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

SA’da fikri ve sinai milkiyet haklarinin tescili Suudi Fikri ve Sinai Haklar Otoritesinin (Saudi
Authority for Intellectual Property) vyetkisindedir. Kurum, patent, telif hakki, marka,
endustriyel tasarim, entegre devre tasarimi basliklari altinda hizmet vermektedir.

Fikri, Sinai Mulkiyet Haklarinin korunabilmesi igin, bu haklarin mulkiyetinin yerel yasalar
uyarinca Ulkede tescil ettirilmesi gerekir. Tirkiye’de yapilmis olan ticari marka tescili veya
patenti Suudi Arabistan'daki haklarinizi korumaya yeterli olmayacaktir. Telif haklarinin yetkisiz
kullanimina karsi koruma, ulusal yasalara ve Suudi Arabistan'in lye oldugu uluslararasi fikri
miulkiyet anlasmalarina baghdir.

Suudi Arabistan, Kérfez isbirligi Konseyi (KiK) Ticari Marka Yasasini (Eylil 2016'da yiirirlige
giren) kabul etmistir. Ayni zamanda Suudi Arabistan, KiK Gyeleri arasinda fikri miilkiyet
uygulamalarini uyumlu hale getirmeyi amaglayan KiK Patent Yasasi ve KiK Giimriik Yasasi'nin
da Uyesidir. Diger KiK Ulkelerinde oldugu gibi Suudi Arabistan'da da patent kaydi ve ticari
markalarin tescili ilk dosya kaydina dayanir.

Bu nedenle, Uriin veya hizmetlerin piyasaya sunulmadan 6nce patent ve marka haklarinin
korumasi igin bir stratejinin belirlenmesi faydali olacaktir.

Bu gergevede, llkede bu alanlarda hak sahipligi ilgili kuruma ilgili alanda yaptirilacak kayit ile
mUmkdindur.

Ozellikle son yillarda tlkemiz ihracatgisinin SA’ya olan ilgisinin artmasi hususu dikkate
alindiginda, ihracatgilarimizin, devletimizin destek de verdigi marka tescil konusuna 6zel 6nem
atfetmelerinin uygun oldugu degerlendirilmektedir.

Marka tescil ile ilgili olarak, Suudi Arabistan’da yetkili kurum, SA Ticaret Bakanligina bagh olan
“Saudi Authority for Intellectual Property” kurumudur ve bu Kuruma basvuru yapilmasi
gerekmektedir. (https://www.saip.gov.sa/en/)

Ote yandan, yabanci sirketler, marka tescil basvurusunu bizzat dogrudan yapamazlar. Suudi
Arabistan’da yabanci firmalar, Suudi Arabistan’da yetkili ve lisansli bir marka vekili (IP agent)
aracthigiyla marka tescil basvurusunu yapmak zorundadir.

IP Agent’e noter onayli ve konsolosluk tasdikli bir vekaletname (Power of Attorney) verilmesi
gerekmektedir.

Arama motorlarinda “IP agents in Saudi Arabia” diye arama yapildiginda bir¢cok firma
gelmektedir. Ayrica, SAIP’in sitesinden Ticaret Odalarinin sitelerinden, Uluslararasi IP Agent
firmalarindan veya WIPO’nun Madrid sisteminden (https://www.wipo.int/web/madrid-system) bilgi
bulunabilmektedir.



https://www.saip.gov.sa/en/
https://www.wipo.int/web/madrid-system

Konuya iliskin firmalarimizca talep edilmesi halinde, Riyad Buyiikelgiligimiz Ticaret Misavirligi
bilgisi dahilinde olan hukuk-danismanlik firmalarinin listesi anilan Ticaret Musavirligimizce
iletilebilecektir.

Basvuru, SAIP (Saudi Authority for Intellectual Property) platformu {zerinden online
yapilmaktadir. inceleme genellikle 2-4 ay siirmektedir. Genelde, tescil, basvuru tarihinden
itibaren 10 yil gegerli olmaktadir. Bir de reddin 6niine gegilmesi adina markanin Arapga
anlaminin kontrol edilmesinde fayda vardir.

Ayrica, Urln siniflandirmalari WIPO’nin Nice Siniflandirmasina gére yapilmaktadir.
https://www.wipo.int/en/web/classification-nice

Dagitim Kanallan

Ulkede etkin bir sekilde yer almak isteyen ihracatgilarin, Griinleri siirekli bir sekilde tiiketiciye
ulastirabilecek, gerektiginde teknik destek verebilecek ve yerel diizeyde yasanabilecek
sikintilari asma konusunda destek olabilecek bir veya birkag yerli distriblitor ile ¢alismasi her
zaman tavsiye edilmektedir.

Bu tavsiyenin diger bir sebebi ise yabancilarin sadece toptan ve perakende ticaret yapmaya
doniik %100 yabanci sermayeli bir sirket kurma kosullarinin oldukga agir olmasidir. (30 milyon
SA riyali-SAR — yaklasik 8 milyon ABD dolari- sermaye getirme taahhildiinde bulunmasi
istenmektedir.)

Distribttorlik, tim Ulkeye minhasir verilebilecegi gibi, llkenin (¢ ana ekonomik bolgesi
(Cidde-Bati, Riyad-Orta, Dammam-Dogu) c¢ercevesinde de verilebilir. Distribltorlik
anlasmalarinin sonlandirilmasi her zaman kolay olmamakla birlikte son zamanlarda devreye
giren mevzuat ile daha kolay hale gelmistir. Ote yandan, KiK (lkelerinden herhangi birindeki
bir sirkete tiim KiK’i kapsayacak ve oralarda sirketin kendi dagitim agini olusturmasina imkan
verecek franchise veya distriblitorlik de vermek tercih edilebilen bir yontemdir.

Suudi Arabistan nifusunun %84’ zincir perakendecilerin ve franchise satig noktalarinin yogun
bir sekilde yer aldigi kentsel alanlarda yasamaktadir. Ayrica Ulke Korfez'deki en bulylk
perakende pazari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Suudi Arabistan'daki franchise pazari, son on yilda
cok sayida basarili yerli ve yabanci girisimlerle birlikte dikkate deger bir bliyimeye tanik
olmustur.

Ayrica sosyal medyanin da etkisiyle uluslararasi taninirligi olan markalarin sayisindaki artisa
paralel olarak tilke de faaliyet gdsteren franchise markalarinin sayisi da artmaktadir. Ozellikle
kafe/restoran, tekstil, moda ve aksesuar trtinleri, magazacilik ve elektronik markalar franchise
alaninda 6ne c¢ikan sektorlerdir.

Ulkede faaliyet gdsteren franchise'larin cogu, Al Hokair Fashion Retail, Olayan, Saudi Catering
& Contracting Co., Shahia Food Ltd. Co., Kuwait Food Company (Americana), Naghi Group, Al
Safwa Food Group, Arabian Entertainment Co.Ltd., MH Alshaya Co., Landmark Group ve Al
Sawani gibi yerel ve bolgesel sirketler tarafindan yiritilmektedir.


https://www.wipo.int/en/web/classification-nice

Distribtitorlik vermek veya franchise anlasmasindan o6nce yapilmasi gereken en onemli
hususlardan birisi ihracatginin markasini Tlrkiye’deki sirketi adina SA’da tescil ettirmesidir.
Diger taraftan bahse konu Urlnlerin ithalati ve piyasaya arzi 6n izin gerektiren Urlnler ise (gida,
ilag, medikal cihaz vs.) bu izinlerin ihracatci firmanin kendi adina yaptirmasi, ileride distribiitér
degistirme asamasinda sikinti yasanmasina engel olacaktir. Ulkede toptan, perakende ve
franchise sektorleri serbestlestirilerek, daha oOnceden gerekli olan %25 yerel milkiyet
gerekliligi kaldinlmistir. Perakende ve toptan satis isletmelerinin %100 yabanci miulkiyetli
olmasina izin verilmistir. Ayrica sinai isletmelerin kurulumu yabanci girisimcilere aciktir ve
Uretici lisansina sahip yatirimcilar Grettikleri Girtinlerin ticaretini yapabilmektedir.

Tuketici Tercihleri

Genel olarak Suudiler marka Urinleri tercih etseler de glinlimiizde artan bir sekilde kalite/fiyat
oranina dikkat eden bir yaklasim sergilemektedirler. Fiyatlama yaparken, Suudi Arabistan riyali
ve ABD dolari kurunun 1 ABD dolari= 3,75 SAR’da sabit oldugu dikkate alinmalidir. Suudi
tuketiciler icin talep edilen Grilinle ilgili bir yerli muhatabin olmasi biylik 5nem arz etmektedir.

Suudi Arabistan’da da satis sonrasi hizmetlerin saglanmasi, uzun sireli misteri kazanmak ve
pazarda tutunmak i¢in cok 6nemlidir. Suudiler, yabanci bir firmanin llkedeki fiziksel varhigini;
bir sorunla karsilasildiginda muhatap birilerinin bulunulabileceginin somut bir isareti olarak
degerlendirmektedir. Mallarin mevcut stoklardan hizli teslimati ve kalifiye destek
teknisyenlerinin varhgi da tlketici tercihlerinde dnemli etkiye sahiptir. Genellikle ekipman
tedarikgilerinin bakim ve yedek parca saglamasi tiiketicilerin beklentileri arasindadir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Suudi Arabistan’da e-posta, telefon vb. yontemler Ulzerinden ilk defa tanistiklar kisiler ve
sirketler ile ticaret iliski kurmak tercih edilmemektedir, daha cok birebir tanistiklari ya da
tanidiklari/glivendikleri kisiler Gzerinden ticari iliski kurulmasi tercih edilmektedir. Bu nedenle
Suudi alicilar ile Turkiye’deki ve/veya SA’daki fuarlarda bir araya gelmek veya Ulkeyi ziyaret
etmek, potansiyel ticari partnerleri ile samimi iliskiler kurulmasi énemlidir.

Ote yandan, riin pazarlamasi ve tanitiminda, sosyal medya ilk siralarda yer alirken, biyiik
marketlerdeki ve alisveris merkezlerindeki tadim ve tanitim faaliyetleri de etkili yontemler
arasindadir. Diger 6nemli pazarlama kanallari ise televizyon ve radyodur.

Fuar Katilimi: Ayrica, Suudi Arabistan pazari icin en 6nemli vurgulanmasi gereken hususlardan
bir tanesi ve firmalarimizin pazara giris ¢alismalarinda kullanmasi gereken en énemli pazara
giris faaliyeti fuar katihmidir. Fuarlara bu llkede Ulkenin dnemli distribltoérleri, ithalatgl
firmalari ve yatirnmcilari katilmaktadir. Ayrica, ilgili tim devlet kurumlari da fuarlara etkin ve
sasall bir sekilde katilmakta ve stand sahibi firmalarimizin fuar vesilesiyle B2G goriisme yapma,
Urlinlerinin pazara girisi ile ilgili teknik sorularini veya yatirim dislintyorlarsa da ilgili devlet
kurumlari ile gérisme sansi olmaktadir. Fuar katiliminin firmalara katkisi eposta donuslerine
oranla daha yararli olmaktadir. Bu lilkede de diger ortadogu ve dogu llkelerinde oldugu lzere
is insanlari ile yliz ylize temas etme istegi bulunmaktadir.



S6z konusu fuarlara ve tarihlerine iliskin bilgileri asagida yer alan SA’in devlet sitesinden veya
yine asagida yer alan uluslararasi sitelerden veya internet aramasi ile bulunabilmektedir.
https://www.saudiexports.gov.sa/ar/Pages/default.aspx

https://10times.com/saudiarabia/tradeshows
https://www.tradefairdates.com/Fairs-Saudi-Arabia-Z190-S1.html
https://www.scega.gov.sa/en/Pages/SCEGAEvents23En.aspx
https://www.scega.gov.sa/en/EServices/Pages/E-S.aspx  (fuar regilasyonlari ve heyet yapimi

diizenleme kurallan)

Firma Arastirmalari: Asagida yer alan internet sayfalari Suudi Arabistan’da misteri arastirmasi

yapan firmalar tarafindan siklikla kullanilmaktadir.
http://www.eyeofrivadh.com/directory
https://www.saudiayp.com/
http://www.abc-saudiarabia.com/
https://modon.gov.sa/en/Pages/default.aspx
http://www.zawya.com/mena/en/companies/

Kamu ihaleleri

Suudi Kamu Miiteahhitlik ve ihale Kanununda, yerli katma degerin tercih sebebi oldugu agik
bir dille ifade edilmesine ragmen (kamu tarafindan yapilacak alimlarda) aranan sartlari tagiyan
sirketlere ve kisilere esit firsatlar taninacagini ve esit muamele uygulanacagini belirtmektedir.

Yapilacak kamu ihalelerinin internet sayfasi lizerinden duyurulmasi esas olup; aciliyet halinde,
ihtiyag duyulan alim igin hizmet ve Uriin saglayicilarin sayisi az oldugunda ya da alimin 500 bin
SA riyalinden (SAR’dan) disiik bedele sahip olmasi durumunda ¢agri ile; acil durularda ve
almin 100 bin SAR’dan disiik bedele sahip olmasi halinde dogrudan alim ydnteminin
uygulanmasi mimkuindir.

Ote yandan kamu projelerinde, kamunun gercek ihtiyaclari gdzden gegirerek %10’unu
asmayan deger artisl ya da %20’ye kadar is azaltmaya gitmesi mimkuindur. Ayrica zamaninda
bitirilemeyen islere proje bedelinin %20’sine kadar ceza uygulanabilecegi ve bu sartlara aykiri
sOzlesmelerin imzalanamayacagl yine acik¢a ifade edilmektedir. S6zlesmeye tahkim sarti
koymak isteyen ihale sahibi kamu idaresi buna iliskin maddeyi Maliye Bakanliginin gérisini
alarak koyabilmektedir.

Son donemlerde, savunma sanayi basta olmak tzere, Aramco’nun projelerinde %70’e varan
yerlilik sarti aranabilmektedir. Bu cercevede, Kamu ihalelerinde Yerli Katki komisyonu
kurulmustur.

SA’da acik, davetli, pazarlik usulli, dogrudan alim, endistriyel konsolidasyon ve Teknoloji
transferi, elektronik ters miizayede ve iki asamali ihaleler mimkiin olup, genel olarak tercih
edilen yontem ihalenin bu is icin olusturulmus elektronik ag sayfasinda (https://etimad.sa/)
duyurulmasi seklinde olan acik ihale yontemidir. Son yapilan degisiklikler ile mevzuata bircok
ihale konusu (hizmet alimi, mal alimi, insaat vs.) icin ayri ayri hazirlanmis 6rnek sézlesmeler
derc edilmistir.



https://www.saudiexports.gov.sa/ar/Pages/default.aspx
https://10times.com/saudiarabia/tradeshows
https://www.tradefairdates.com/Fairs-Saudi-Arabia-Z190-S1.html
https://www.scega.gov.sa/en/Pages/SCEGAEvents23En.aspx
https://www.scega.gov.sa/en/EServices/Pages/E-S.aspx
http://www.eyeofriyadh.com/directory
https://www.saudiayp.com/
http://www.abc-saudiarabia.com/
https://modon.gov.sa/en/Pages/default.aspx
http://www.zawya.com/mena/en/companies/
https://etimad.sa/

3. ONEMLIi SEKTORLER
Tarim ve Hayvancilik

SA cografi olarak 6zellikle tarim yapmaya ¢ok uygun bir tilke olmadigi igin tarim ve hayvancilk
uretimi de oldukga kisithdir. Su kithig ve tuz orani yiksek topraklar verimli Gretimi yapmayi
zorlastirmaktadir. Yillar itibariyle sektoriin tlke GSYH’sinden aldigi pay %2-2,5 araliginda
seyretmektedir. 2023 GSYH verilerine gore bu oran %2,7 ile sinirli kalmistir.

Ote yandan, tarim konusundaki tilkedeki farkindalik son yillarda gida giivenligi programlariyla
artirilmaya calisilmistir. Tarimdan alinan GSYH katkisi 2025 yilinda yaklasik 31,8 milyar SAR
civarindadir.

Ulkede surdiiriilebilir tarim konusu dne ¢cikmis, bu cercevede, bir dénem tarima 6zel destekler
verilerek tarimsal Grlin kapasitesi artirilmaya c¢alisilmistir ancak 6zellikle tath su kaynaklarinin
yetersiz olmasi bu desteklerin susuz tarim gibi daha yenilikgi arayislara kaydirilmasina sebep
olmaktadir. Ote yandan, Suudi girisimcilerin tarima uygun baska ulkelerde yatirim yaparak,
oralardan elde ettikleri Grlnleri Ulkeye getirmeleri de devletin lzerinde durdugu bir
yontemdir.

Son tarim istatistikleri kapsaminda, Suudi Arabistan’da i¢ Uretim asagida belirtildigi sekliyle
toplam tiiketimin belirli kismini karsilamaktadir:

e Sebze: Tlketimin %80,6’s! yerli Uretimle saglanmistir.

e Meyve: Yaklasik %63,7 yerel Giretimle karsilanmistir.

e Tahillar: Sadece %14,8'lik kissm vyerli Uretimden saglanmis olup biyilk oranda ithal
edilmektedir.

Bu durum, sebze ve meyvede nispeten gliclii ic Gretim oldugunu ancak hububat gibi tahillarda
yiksek disa bagimlilik bulundugunu gostermektedir.

Ote yandan, SA’da hayvancilik faaliyetleri énemli bir yer tutmaktadir. Son verilere gére,
kiiglikbas hayvan (koyun, kegi) stogu yaklasik 12 milyon koyun ve 8 milyon kegi civarindadir.
Blylikbas (sigir) ise yaklasik 2 milyon civarindadir. Sigirda, toplam talebin yaklasik %67,4’ yerli
uretimle karsilanmaktadir. Deve lretiminde ise daha iyi rakamlar vardir ve toplam talebin
yaklasik %76’si yerli olarak liretilmektedir. (ort. deger 6.000 SAR/bas).

SA’da su Urlnleri Gretimi (balkgihk ve ciftlik balikc¢ihgl) toplamda yaklasik 377.000 ton
seviyesindedir. Yerel Gretim toplam arzin yaklasik %56,9’unu karsilamakta, geri kalani ise ithal
edilmektedir.

Ulkede son vyillarda siit Griinleri, yumurta ve tavuk Uretimi alanlarinda énemli yatirimlar
yapimistir. Almarai ve NADEC gibi firmalarin katkisiyla Glke st Grlinlerinde ihracat yapan bir
konuma gelmistir. Yumurtada da yerli yeterlilik oraninin hizli bir sekilde arttigi bilinmektedir.



SA'nin en 6nemli tarim ve hayvancilik Grinleri arasinda, hurma, sit trinleri, yumurta, tavuk
ve kiltar balikgiligi Griinleri sayilabilir. Diger taraftan, incir, izim, nar, narenciye, karnabahar,
brokoli, salatalik, domates, biber, patlican, kabak ve lahana da Uretilen Urinler arasinda yer
almaktadir.

Ayrica, hurma Uretimi Suudi Arabistan’da 6zellikle glicliidiir; 2023’te yaklasik 1,8 milyon ton
hurma Uretilmistir ve bu, klresel tretimde 6nemli bir payl temsil etmektedir. En énemli
tarimsal ihrac GrlinG ise hurma, st Griinleri ve yumurta olup ihracatinin 6nemli kismi (hurma
harig) KiK iilkelerine gerceklesmektedir.

Yerel olarak temel bazi Grlinleri diginda kalan Grlinlerde SA bélgenin en 6nemli pazaridir. SA
istatistik Kurumu 2024 yillik verilerine gére llkenin tarim driinleri ithalati yaklasik 30 milyar
dolar olarak kaydedilmistir.

Sanayi

Beklendigi lzere SA sanayisi hala ham petrol ile gaz Grlnlerinin islenmesine dayanmaktadir.
Toplamda imalat sanayi GSYH’nin yaklasik %14,8’ini olustururken, ham petroliin rafinasyonu
bu tutarin 6 puanlik kismina karsilik gelmektedir. imalatta 6ne ¢ikan sektérler incelendiginde;
metal disi mineral Urinleri (beton, cimento vb.), kauguk ve plastik Griin imalati, metal Griinler,
gida dridnleri, kimyasal Grlnler 6n plana ¢ikarken, metal (aliminyum basta olmak Ulzere),
mobilya, elektrik malzemeleri, makine ve kagit Gretimi de imalatin 6nemli sektorleri arasinda
yer almaktadir.

Ancak, bu sektorlerdeki yerli iretimde ¢cogunlukla ithalata dayanmaktadir. Petrol, petrokimya,
kimyasal Grtinler, metal, metal disi mineraller disinda kalan sektorlerde; i¢ talebi karsilamaya
yonelik tretim yapan firmalarin yogunlugu bulunmaktadir. Ulke sanayi iriinlerinde de net
ithalatgl konumundadir.

Ote yandan, ilkenin sanayi liretimi artirmaya déniik giiclii hedefleri bulunmaktadir. Kimyasal
urdnler, makine ve ekipmanlari, gida Grlinleri, kiltir balikgiligl, ilag ve biyo-teknoloji tGriinleri,
tibbi cihaz, otomotiv, havacilik, savunma sanayi, yenilebilir enerji sanayi, madencilik, enerji ve
lojistik sektorleri dncelikli alanlar olarak belirlenmistir.

Bu alanlarda Uretim kapasitesini artiracak yerli ve yabanci yatirimlarin artirilmasi icin ¢ok
sayida destek saglanmaktadir. Bu cercevede; hibe destegi, arazi ve bina temini, kamu
ihalelerinde yerel girdi avantaji/zorunlulugu, gimruk vergisi muafiyeti, uzun dénemli disik
faizli finansman, teminat mektubu finansmani, arsa ve tesis tahsisi ve istihdam destegi gibi
tesvikler bulunmaktadir.

Ozel Ekonomik Bdlgeler (Special Economic Zones—SEZ): SA, yatirm ¢ekmek ve sanayiyi
cesitlendirmek amaciyla Ozel Ekonomik Bolgeler (Special Economic Zones—SEZ) kurmustur. Bu
yapi, 6zellikle Vizyon 2030 kapsaminda hiz kazanmistir. SEZ’ lerin Ulkedeki tarihgesi, 2005-2010
doneminde ekonomik sehirlerin kurulmasi fikrinin atilmasi ile baslamistir. Buradaki ana amag
petrol-disi gelirleri arttirmak olup, bu baglamda ilk olarak Cidde yakinlarindaki King Abdullah
Economic City-KAEC kurulmustur.



Vizyon 2030’un ilaninin ardindan bu konuda da hizlanma yasanmis olup, 2023 yilinda yeni SEZ
rejimi olusturularak Ekonomik Sehirler ve Ozel Bélgeler Otoritesi (Economic Cities and Special
Zones Authority-ECZA) kurulmus ve 4 yeni bolge agiklanarak vergi tesvikleri netlestirilmistir.

SEZ’lere iliskin yetkili kurum, Ekonomik Sehirler ve Ozel Bolgeler Otoritesi (Economic Cities and
Special Zones Authority-ECZA) olup, llkeye gelen diger tim yatirirmlarda oldugu gibi yatirim
lisansi igin yetkili kurum ise SA Yatirim Bakanhgidir. (Ministry of Investment of Saudi Arabia-
MISA)

2026 itibariyla resmi olarak ilan edilmis 5 ana Ozel Ekonomik Bélge bulunmaktadir:

1. King Abdullah Economic City (KAEC) SEZ — (Rabigh — Mekke Bolgesi (Kizildeniz kiyisi;
Cidde’nin yaklasik 100 km kuzeyi)

2. Riyadh Integrated Special Logistics Zone (Riyad — King Khalid Uluslararasi Havalimani
cevresi, kentin dogusu)

3. Jazan Special Economic Zone (Jazan — Glineybati Suudi Arabistan (Yemen sinirina yakin)

4. Ras Al-Khair Special Economic Zone (Dogu Bolgesi — Jubail’in kuzeyi (Basra Korfezi kiyisi)

5. Cloud Computing Special Economic Zone (Riyad — KACST (King Abdulaziz City for Science
and Technology) yakininda)

SEZ’ler; Glkede uygulanmakta olan ekonomik, ticari ve mali alanlara iliskin mevzuatlardan farkli
diizenlemelerin oldugu; yatirim, ticaret ve istihdam konularinda avantajli kosullarin saglandigi
cografi olarak belirlenmis alanlar olarak tanimlanmaktadir. SEZ’lerde daha dislik kurumlar
vergisi uygulamasi, stopaj ve KDV istisnasi, glimrik vergilerinden muaf makine ve hammadde
ithalati, %100 yabanci mulkiyetli sirket kurulumu, sirket kurulma prosedirlerinde kolaylik,
yabanci istihdaminda esneklik ve yiksek kaliteli altyapi imkanlari gibi gesitli avantajlar
saglanmaktadir.

SEZ ve Normal Rejim Karsilastirmasi

Konu Normal rejim SEZ
Kurumlar Vergisi -%20 %5 (bazi bolgelerde)
GUimrik Standart Muafiyet/erteleme
Yabanci Sahiplik %100 (cogu sektorde) %100
Vize Sureci Standart Hizlandirilmis
Blirokrasi Orta Basitlestirilmis

Kral Abdullah Ekonomik Sehri (KAEC) SEZ, Cidde Havalimani'na yaklasik 115 kilometre
mesafede ve Kizildeniz kiyisinda yer alan 60 kilometrekarelik bir alan izerindedir. Bolgede,
otomobil, otomotiv yan sanayi, tiketim mallari, hafif elektronik Grinler, ilag teknolojisi ve
lojistik alanlarinda yapilacak yatirimlar énceliklendirilmistir. SEZ’de, 6ncl olarak Suudi Varlik
Fonu PIF’in yatirim yaptigi- ABD Merkezli Lucid Motors'un, elektrikli ara¢ montaj fabrikasi
kuracagi belirtilmektedir. Ayrica, 2022 yilinda PIF tarafindan kurulan yerli elektrikli otomobil
sirketi CEER’in de Uretim tesisini bu bélgeye kurmasi beklenmektedir. KAEC’'nin OEB’de yilda
150.000 elektrikli arag (iretme hedefi bulunmaktadir.



Riyad Entegre Ozel Lojistik SEZ, Riyad King Khalid Uluslararasi Havalimani cevresinde, kentin
dogusunda yer almaktadir. Merkez, e-ticaret, dagitim ve hava kargo konularinda odaklanan
bir merkezdir.

Ras Al-Khair SEZ, SA’nin dogusunda; BAE, Bahreyn ve Katar’a yakin bir konumda yer alan ve
Basra Korfezi'nde bulunan 20 kilometrekarelik bir alanda kurulmustur. SEZ’de gemi insa,
bakim ve onarim ile deniz platformu insa, bakim ve onarim sektérlerine odaklanilmistir.
Halihazirda bolgede anilan alanlarda faaliyet gosteren sirketler bulunmaktadir. Kurulan SEZ ile
Ras Al-Khair'da bulunan denizcilik endistrisinin 14 milyar dolarlik bir hacme ulasmasi
hedeflenmektedir.

Cizan SEZ, SA’nin glineybatisinda ve Kizildeniz kiyisinda bulunan 24,6 kilometrekarelik bir alan
Uzerine kurulmustur. Cizan tarimsal iretimin yani sira; bakir, ¢inko, altin, kursun, titanyum ve
demir cevherlerinin bulundugu bir bodlgedir. Ayrica, enerji yogun sanayi icin de yer
bulunmaktadir. SEZ’in Afrika kitasina yakin konumu ve Asya-Avrupa ticaret hatti lGzerinde yer
almasi nedeniyle 6nemli bir aktarma limani olmasi hedeflenmektedir. Bolgede, gida isleme,
metal donistiirme, enerji yogun sanayiler ve lojistik sektorlerine odaklaniimistir.

Bulut Bilisim SEZ, Riyad’da bulunan KACST’da (King Abdulaziz City for Science and Technology)
bulut teknoloji yatirimlarini gelistirmeye yonelik kurulmustur. OEB’nin 834 milyar ABD dolari
degerinde olmasi beklenen kiresel bulut pazarinin 6nemli merkezleri arasina girme iddiasi
bulunmaktadir. Kurulan OEB’lerde; giimriik, stopaj ve KDV muafiyetlerinin yani sira kurumlar
vergisinin 20 yila kadar %5 olarak uygulanmasi 6ngorilmektedir.

Ozetle, Suudi Arabistan’daki SEZ’ler, BAE serbest bélgelerine benzer modelde, vergi tesvikleri
acisindan Orta Dogu’da rekabetci ve 6zellikle lojistik, iretim ve veri merkezi yatirimlari igin
avantajl olarak gorilmektedir.

Endiistri Bolgeleri/Sehirleri: SA’da SEZ’lerin yani sira, “Industrial Cities” (Endustri
Sehirleri/Bolgeleri) de bulunmaktadir. Bu bolgeler, genis sanayi altyapisina sahip planli Gretim
alanlanidir. Bu bolgeler fabrika kurmak isteyen yerli ve yabanci yatirimcilara altyapi, lojistik,
altyapi hizmetleri (elektrik, su, yol vb.) saglamaktadir. Bu sehirlerin gelisimi Suudi Vizyon 2030
stratejisi cercevesinde endustriyel cesitliligi artirmak ve petrol disi Gretimi gliclendirmek icin
desteklenmektedir.

Endlstri sehirleri/bolgelerinin yonetici kurumu “Saudi Authority for Industrial Cities and
Technology Zones (MODON)” dur. MODON, 2001 yilinda kurulmus ve endistri sehirlerinin
gelistirilmesi, isletilmesi ve yonetiminden sorumlu olan kamu birimidir.

Ulkede ilk endstri sehirleri 1973 yilinda kurulmus olup, 2026 yili itibariyle 36 aktif endistri
bolgesi/sehri bulunmaktadir. (Riyadh First Industrial City; Riyadh Second Industrial City; Riyadh
Third Industrial City; Jeddah First Industrial City; Jeddah Second Industrial City; Jeddah Third
Industrial City; Modon QOasis in Jeddah; Dammam First Industrial City; Dammam Second
Industrial City; Dammam Third Industrial City; Sudair Industrial City; Qassim First Industrial
City; Qassim Second Industrial City; Modon Oasis in Qassim; Alkharj Industrial City; Hail
Industrial City; Al-Ahsa First Industrial City; Al-Ahsa Second Industrial City; Modon Oasis in Al-
Ahsa; Al Medina Industrial City; Mecca Industrial City; Tabuk Industrial City; Al-Baha First



Industrial City; Al-Baha Second Industrial City; Assir Industrial City; Najran Industrial City; Jazan
Industrial City; Arar Industrial City; Hafr Al-Batin Industrial City; Shaqraa Industrial City; Al-Zulfi
Industrial City; Durma Industrial City; Waad Al-Shamal Industrial City; Al Jawf Industrial City;
Modon Qasis in Al Jawf; Modon QOasis in Yanbu)

Celik: Suudi Arabistan’in celik sektori blyuk dontstmler yaratmis; boylece bu alanlar giderek
daha dinamik ve gesitli bir sekilde ekonomiye katki sunar hale gelmistir. Kamusal yatirimlar,
yasal ve diizenleyici glincellemeler ile artan dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) sayesinde,
Suudi Arabistan’in petrol digi ekonomisi, zorlu jeopolitik kosullara ve istikrarsiz bolgesel
ortama ragmen umut verici bir blylime gostermistir. Ayrica, yeni diizenleyici kurumlar ve daha
sadelestirilmis blrokrasi, Kralligin hidrokarbon gelirlerinden uzaklasarak ¢esitlenme hedefine
ulasmasi igin saglam bir temel olusturmustur.

Ulkenin Dogu Vilayetleri adli bélgesinde agirlikh olarak kiimelenmis celik sanayi yatirimlari
Vizyon 2030 adli iilkenin kalkinma stratejisinde 6nemli yer tutmaktadir. insaat sektérii icin de
¢ok 6nem tasiyan gelik Gretiminin artirilmasi igin ¢alismalar strdirtlmektedir.

Hadeed adli 6 milyon tonluk celik tretimi ile Glkenin en biylk ¢elik Greticisi olan firma, Saudi
Arabia Basic Industries Co. (SABIC) adli kamu sermayeli sirketin yonetimi altindayken alinan
stratejik bir kararla tlkenin varlik fonu durumundaki PIF-Public Investment Fund (Kamu Yatirim
Fonu)’'na baglanmistir.

Bu yeniden yapilanma igerisinde, Jubail yakinlarinda mevcut Al Rajhi steel adli daha kiguk
captaki bir celik Ureticisi de Hadeed’in blinyesine alinmis ve firmanin celik Gretimi daha da
artirlmistir. Ulkede ayrica Saudi National Steel adi altinda Dammam’da faaliyetlerine devam
eden kiigiik capli bir Uretici ile sadece uzun {riin Ureten Al-ittifak Steel adli bir firma da
mevcuttur. Al ittifak’in yillik uzun gelik Giretimi 2,6 milyon tondur. Al Yamamah adl firma da
celik Ureten tesisler arasindadir.

Ulkenin milli petrol sirketi olan ve Suudi Arabistan ve kamu maliyesi icin kritik &neme sahip
ARAMCO, Baosteel adli diinyanin en biiyik gelik tireticisi konumundaki Cinli sirket ile ortaklasa
yillik 1.5 milyon ton kapasiteli bir yassi ¢elik fabrikasi kuracagini agiklamistir. S6z konusu tesisin
Ras Al Khair yakinlarinda elektrik ark ocakh olacak bir teknolojik altyapi ile kurulacagi da
actklanmigtir.

MIMR, 2030 Vizyonu kapsamindaki ¢esitlendirme hedeflerinin gergeklestiriimesinde merkezi
bir rol oynamaktadir. Hedef, 2030 yilina kadar petrol disi sanayilerde %84 ve yerli Gretimde
%55 bliyime saglamaktir. Bu hedefe ulasmak icin NIDLP; diizenlemelerin iyilestirilmesi, yurt
ici ve disindan yatirimlarin artirilmasi, lojistik aglarin gelistirilmesi, sanayi deger zincirlerinin
yerlilestirilmesi ve yerel is gliciinin yetkinlestirilmesini iceren bir yol haritasi sunmaktadir.

Suudi Arabistan (SA) insaat sektori, 2024 yilinda da bir bliyime kaydetmis olup, bu bliyiimenin
onlmiizdeki 5 yillik periyod itibariyle de devam etmesi beklenmektedir.

Ulkede temel altyapi ve {istyapi projelerinin yani sira, 2030 Expo, 2034 Diinya Kupasi ve 2029
Asya Kis Olimpiyatlari gibi uluslararasi ylkimlallkler cercevesinde bitirilmesi gereken dnemli
projeler bulunmakta ve llkenin 2030 Vizyonu kapsaminda da detaylarina asagida yer verilecek
olan birgok giga-projeler devam etmekte ve/veya baslatilmaktadir.



2024 yiinda miteahhitlik hizmetleri / insaat faaliyetleri; 48,7 milyar dolarlik bir degerle
ilkenin toplam GSYiH’sinden %4,42 pay almaktadir. Ote yandan, insaat faaliyetlerinin tilkenin
toplam GSYiH’den aldigI payin ise yillar itibariyle kiiciik capta da olsa diistigi gorilmektedir.

insaat faaliyetlerinin degersel biyiikligiiniin, dniimiizdeki dénemde de artis kaydedecegi ve
2028 yilinda yaklasik 55 milyar dolara ylikselecegi beklenmektedir.

Ulkenin 2024 yili itibariyle miiteahhitlik harcamalarinin sektérel kirilimina bakildiginda, %44
ile Gstyapi projeleri (bina, konut, vs.), %24 ile petrol-gaz projeleri, %16 altyapi projeleri, %13
enerji-su projeleri ve %3 de endustriyel projelerinden olustugu gorilmektedir.

Suudi Arabistan’in miteahhitlik sektorinin esasen %55’lik pay ile devlet projelerinden
mutesekkil oldugu goérilmekte ve miteahhitlik projelerinin en blyik payini da %31’lik
blylklikle Riyad bélgesi almaktadir. 2025 yili Mayis ayi itibariyle Ulkenin muteahhitlik
pazarinin %42’sini asagida detaylari verilecek olan giga projeler olusturmaktadir.

Oniimiizdeki dénem icin, giga projelerin yani sira, ayrica, Ulusal Endistriyel Kalkinma ve
Lojistik Programi (NIDLP) (Projenin amaci sanayi projelerini, fabrikalari, depolari ve lojistik
altyapiyi gelistirerek tlkenin kiresel bir lojistik Gssi haline gelinmesini saglamaktir.) ve Konut
Programi (Projenin amaci, tlkedeki konut acigini kapatmaktir. Sakani Program adi verilen bir
program eliyle uygun fiyath konut ¢éziimleri yaratmaktir.) gibi Hikliimet¢ce 6nem verilen insaat
ozelinde programlar yuratilecektir.

Suudi Arabistan miteahbhitlik pazarinda buyik isveren kurum/sirketler pazarda énemli bir yer
tutmaktadir. ilk 10 biyiik isveren (Aramco, PIF, King Salman Int. Airport Development
Company-KSIADC, National Housing Company-NHC, RCRC, Neom, Saudi Electricity Company-
SEC, Saudi Water Partnership Company-SWPC, Saudi Power Procurement Company-SPPC,
Qiddiya-QIC) toplam projelerin %49’unu yuritmektedir. Bu rakam Suud miteahhitlik
pazarinin biylk oyuncular tarafindan domine edildiginin bir géstergesidir.

Ote yandan, Suud miteahhitlik pazarinin misterileri dikkate alindiginda, pazarda ilk 10’da yer
alan blyidk miteahhitlik firmalarinin  (L&T, Webuild Group, Saipem, Hyundai,
Nesma&Partners, Samsung, Baker Hughes, Binladin-BCG, SEPCOIIl, Thabat CC-Al Muhaidib
Group) toplam miuteahhitlik blaytkligiinin sadece %26’sin1 teskil ettigi goriilmektedir. Bu
durum da, esasen pazarin tiim oyunculara agik bir niteliginin oldugunu ve pazar payini
blyutmek isteyebilecek firmalarimiz icin de firsat barindirdigini gésteren bir rakamdir.

Bununla birlikte, tlke, Vizyon 2030 kapsaminda her ne kadar gelecekte ekonomik gesitliligi
arttirmaya yonelik 6nemli bir politika izlese de, halihazirda llke ekonomisinin ve (lke
gelirlerinin petrol ve petrokimya sektorlerinden kaynaklanan gelirlere bagimlihg devam
etmektedir.

Bu kapsamda, petrol fiyatlarinin 80-100 dolarin altinda seyrettigi donemlerde (lke bitce acigi
vermekte ve bu durumda, bircok proje aciklayan ve/veya ihale eden ulkenin projelerin
sOzlesmelere donlismesinde ve mevcut projelerdeki hak edis 6demelerinde sorunlar
yasamasina neden olmaktadir.



Bu donemlerde genel olarak “ayaklarin frende oldugu” bir donem yasanmakta ve projelerin
sozlesmeleri nihayete erememektedir. 2025 yili igerisinde de gerek (lkemiz miteahbhitleri
agisindan gerek ise wuluslararasi muteahhitlik firmalari agisindan bdyle bir dénem
yasanmaktadir.

Diger taraftan, her ne kadar bazi dénemlerde duraksamalar yasansa da, Suudi 2030 Vizyonu
miuteahhitlik sektort icin cok blylk firsatlar sunmaktadir. SA'nin hizli dénisiim hedefi,
milyarlarca dolarlik ¢ok sayida “giga” projenin gelistirilmesini ve baslatiimasini tetiklemistir.
Vizyon 2030 kapsamindaki yer alan yatirim planlarinda ¢ok sayida hayata gegirilen ve kisa
vadede hayata gecirilmesi hedeflenen proje bulunmaktadir.

Zengin dogal kaynaklara sahip tlkelerin 6Gnemli bir kisminda bulunan ve benzerleri gibi dnemli
bir finansman giicline sahip olan Kamu Yatirim Fonu (PIF — Public Investment Fund) tlkenin
s6z konusu degisim slireci acisindan 6nemli bir rol Gstlenmektedir. PIF, toplam varliklari 1,15
trilyon dolar olarak ifade edilen ve bilinyesinde faaliyette bulunan 103 firma ve holding sirketi
Ulke ekonomisinin, mal ve hizmet lretim ve ihracati ile isgliciinin yetistiriimesi noktasinda ¢ok
onemli calismalar yapmaktadir.

Ulke ekonomisin énemli bir agirigini Gizerinde toplayan, diinyanin en biiyik firmalarindan
birisi olan ARAMCO da yine PIF gibi yukarida ifade edilen vizyon ve programlarda dnemli bir
sorumluluk yiklenmektedir. Bu baglamda, sirketin kendi stratejisi ve faaliyet alani
cercevesinde ylruttigi projeler yaninda diger sorumluluklari ¢cercevesinde yiiklendigi projeler
gectigimiz yillarda oldugu gibi onimizdeki donemde de insaat sektori agisindan dikkat
¢ekmeye devam edecektir.

Ulkedeki mevcut alt yapinin gelistirilmesi, tlkenin dzel sektér icin yatiim yapmaya cazip hale
getirilmesi, turizm gelirlerinin artirilmasi ve Riyad’in bolgesel ekonomi, finans, lretim ve
ticaret merkezi haline getirilmesi amaciyla kamu kaynaklari ile her alanda giigli yatirimlar
yapiimaktadir.

Yukarida da vurgulandigi izere, 2030 vizyonu kapsaminda Suudi Arabistan’da ¢ok genis alana
yayllan alt yapi ve Ust yapi yatirimlari, yeni sehirler, turizm bdlgeleri, toplu konut projeleri,
eglence merkezleri, ulagim agilari gibi blylik projelerin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Mevcut GiGA Projeler:
e Neom (The Line, Oxagon, Trojena, Magna, Sindalah)
e Diriyah Gate

e New Murabba

e Jeddah Central

e Green Riyadh

e Dahiyat AlFursan

¢ Red Sea Project

e AlUla Development
e Rua Al Madina

e Sedra/Roshn

e Qiddiya

e Amaala



¢ King Salman Park
e Thakher-Dahiyat Gate / Mekke
e Landbridge Project

Planlanan GiGA Projeler:

e King Salman Havalimani

e North Pole Project

e The Rise Tower (2000 m)
e AlWadi Project (Assir)

e The Airport City (Cidde)

e The Rig Resort (Dammam)
e Soudah Peaks (Assir)

e Nakkasa (Mekke)

UA YikUumlilak:
Riyadh Expo 2030; Diinya Kupasi 2034

Temel Altyapi/Ustyapi Projeleri
¢ (Royal Commission-RC’ler-Su/Yol/Konut)
e (NIDLP-Sanayi-Lojistik Altyapi ve Sakani Programi-Konut)

Ayrica, kamu bitgesindeki sikintilara ragmen, Ulkenin genel altyapi ve styapi konusundaki
acigl nedeniyle de yol, su, demiryolu ve konut konusundaki yatirimlarin devam edecegi
ongorilmektedir. Vizyon 2030 kapsaminda bu llkede firmalarimiz agisindan biyik bir
potansiyel bulundugu gorilmektedir.

Vurgulanmasi gereken énemli bir unsur, SA’da is yapacak firmalarin oncelikle llkede tizel
kisilige haiz bir sirket olmalari gerekmektedir. Firmalarimiz sube ya da limited sirketi tamami
kendilerine ait olarak kurabilirler. Ayrica bir Suudi ortak olmasi zorunlulugu yoktur. Yatirim
Bakanliginin, (MISA) esnek bir yatirnm programi kapsaminda firmalarin llkeye yerlesmesinin
sistematigini begenmesi halinde ekstra kolayliklar yaratacak olmasidir. MISA, llkeye yeni
gelecek firmalarin dogrudan kendileri ile temas etmesini istemektedirler.

Mdateahhitlik alaninda rekabetin yogun oldugu bir pazar olan SA’da firmalarimiz sirket
kurduktan sonra siniflandirma (miteahhitlik karnesi) basvurusunu yapmalidir. Bu belgenin
alinmasi evraklarin hazirlanma siirecinin uzun olmasindan dolayi kolay olmamaktadir. Devlet
ihalelerine girebilmek i¢cin miteahhitlik karnesine sahip olmak zorunluluktur. Bunun disinda,
Aramco, Sabic, PIF binyesindeki firmalar, Suudi Elektrik Kurumu, Su ve Elektrik Bakanligi,
Ulusal Su Sirketi (NWC), Suudi Telekom gibi kuruluslardan 6n yeterlilik alinarak bu kurumlarin
ihalelerine girilebilmektedir.

SA pazarina ilk defa girecek miiteahhitlik firmalarimizin, Arap bir ortak ile is yapmalari uygun
olabilir. Hem yerel mevzuati ve uygulamalari bilmeleri hem de ihaleler konusunda bilgi ve
tecrtibeleri firmalarimiza avantaj saglayabilir. Genel olarak, devlet dairelerinde is takibi ile
gorevlendirilen sahislarin, takip ettikleri konu hakkinda bilgi sahibi olmamasi, ilgili kamu
gorevlisinden aciklama isteme konusundaki cekingenlik ve isleri erteleme temaydlleri
firmalarimizin sirket kurma proseddrlerinin uzamasina sebep olmaktadir.



Eger bir yerel ortak ile ihaleye girilecek ise veya bir yerel sirketin almis oldugu bir projeye
taseronluk yapilacaksa anlagmanin muhakkak surette Suudi kanunlarina hakim hukuk
birolarinca incelenmesinden sonra imzalanmasinda fayda vardir. Ayrica anlasmada isler ortak
yapilacaksa yapilacak isleri ayirip her ortagin kendi isini yapmasi seklinde bir anlagsma
saglanmasi her zaman tercih edilmelidir. Bu sekilde yapilan bir anlagsmaise, her hal ve durumda
iyi kaleme alinmis bir sézlesmeye baglanmalidir.

Maliyet hesaplamasi detayli bir sekilde yapilmadan higbir projeye dahil olunmamali, proje
surecinde talep edilen degisikliklere iliskin her zaman yazili onay alinmahdir.

ihale sonucunda, yapilacak is ihalede en uygun teklifi veren firmaya verilmekle birlikte,
gerekcesi olmak kaydiyla, ikinci ya da tglnci teklifi verene de verilebilmektedir.

Ulkede ingilizce vyaygin kullaniimakta olup, firmalarimiz bu konuda bir zorluk
cekmeyeceklerdir.

Sonug olarak, SA korfez Ulkeleri igerisinde insaat sektortinin en hizli bliyiime kaydettigi tlke
oldugundan miteahhitlik ve teknik miusavirlik sektorlerimiz icin ciddi potansiyeller
barindirmaktadir. Nufusunun yaklasik %70’inin 30 yas altinda olmasi Ulkenin dinamik
geleceginin en onemli gostergesidir.

Ulkede, Tiirkiye’nin bir marka olmasi Tiirk Giriinleri kadar miiteahhitleri agisindan da énemli bir
avantaj olusturmaktadir.

Petrole bagiml bir ekonomik yapidan artan nifusa da is imkanlari yaratmak amaci ile
sanayilesmeye dayali bir yapiya gecmeyi amaclayan ciddi bir donlisim igerisine girmeye
¢alisan SA 6nimizdeki on yil icerisinde sektor agisindan firsatlarin oldugu hedef pazar olan bir
ulke konumundadir.

Hizmetler

Ulke GSYH’sinde hizmetler sektériiniin dnemli bir agirligi bulunmaktadir. Ulkenin 2030 Vizyon
programi cercevesinde ekonomisini cesitlendirmek adina 6ncelik verdigi sektorlerin basinda
hizmetler yer almaktadir. Ulkenin basta turizm ve finansal hizmetler bakimindan bélgenin
lideri olma hedefi bulunmaktadir. Hizmetler sektérliiniin GSYH igerisindeki agirhgi da artmaya
devam etmektedir.

2030 Vizyonu kapsaminda turizm sektori Glkenin en fazla kaynak ayirdigi hizmet sektoridiir.
Ulkenin 2030 yilina kadar 100 milyon turist hedefi bulunmaktadir. Bu rakam giincel durumda
en fazla turistin ziyaret ettigi Fransa’nin senelik ziyaretci sayisinin da Gzerindedir. Anilan hedef
kapsaminda llkede konaklama hizmetleri alaninda egitim, eglence, aracilik hizmetleri, yazilim
gibi tiim alanlarda ¢ok biyiik bir acik bulundugunun séylenmesi miimkinddr.

Din turizmi disinda kalan alanlarda turistik destinasyonlar olusturulmak Uzere degeri 500
milyar dolari bulan mega projeler hayata gecirilmektedir. Bu projeler arasinda Neom, Red Sea
Development Project, Amaala, Qiddiye ve Diriyah Gate en 6nemli projelerdir.



Madencilik

Madencilik tlke ekonomisi acisindan giderek artan bir 6neme sahip olmaktadir. Ekonominin
petrole olan bagimliliginin azaltilmasi temelinde hazirlanan 2030 Vizyonu ve Ulusal Kalkinma
Programi gibi planlarin en 6nemli sektorlerinden birisi madenciliktir. Henliz petrol disi
madencilik sektériiniin GSYH igindeki agirligi %0,5 civarindadir. Ulkede ticari degeri olan 15
farkh mineralin varhig bilinmektedir (fosfat, boksit, manyezit, kaolin, titanyumdioksit, altin,
cinko vb.). Sektoriin en blyilk oyuncusu arama faaliyetlerini de yiriten Suudi devletine ait
maden firmasidir, ancak 6zellikle arama faaliyetleri ile ilgili son dénemde yabanci yatirimci
cekilmesine donik bir strateji izlenmekteyse de 06zellikle mevzuat anlaminda bulunan
bosluklar nedeniyle istenilen ivme yakalanamamistir.

Suudi Arabistan’in sanayi ve madencilik sektorleri, Ulkenin gesitlendirme ve 6zellestirme
girisimlerinin temel taglaridir. Yerlilik sartlari, lojistik altyapisindaki iyilestirmeler ve hiikimetin
iddiali bliiyime hedefleri, bu sektorlerde biliylik donistimler yaratmis; bdylece bu alanlar
giderek daha dinamik ve cesitli bir sekilde ekonomiye katki sunar hale gelmistir. Kamusal
yatirimlar, yasal ve diizenleyici gilincellemeler ile artan dogrudan yabanci yatirimlar (DYY)
sayesinde, Suudi Arabistan’in petrol disi ekonomisi, zorlu jeopolitik kosullara ve istikrarsiz
bolgesel ortama ragmen umut verici bir bliylime goéstermistir. Ayrica, yeni diizenleyici
kurumlar ve daha sadelestirilmis blrokrasi, Kralligin hidrokarbon gelirlerinden uzaklasarak
cesitlenme hedefine ulagmasi icin saglam bir temel olusturmustur.

Agustos 2019°da kurulan Sanayi ve Maden Kaynaklari Bakanligi (MIMR), sanayi, metal ve
madencilik sektorlerinin ana diizenleyici kurumudur. Bakanlk, Mayis 2022 tarihli ylritme
yonetmelikleriyle yénetilmekte olup, liderlik yapisini, maden ve sanayi lisanslarinin verilme
slreclerini, maden siniflarini ve ilgili diizenlemeleri, ayrica surdurulebilirlik gerekliliklerini
belirlemektedir. Bakanlik, 2020 Madencilik Yatirim Yasasi’'nin (MIL) uygulanmasindan ve
denetlenmesinden sorumludur. Bu yasa, Suudi Arabistan sinirlari icindeki kara ve deniz
alanlarindaki tim ylizey ve yer alti kaynaklarinin devlet milki oldugunu belirtir. MIMR’ye
verilen yetkileri, ¢ikarilacak alanlari ve kurallarini tanimlar, ayrica sektérdeki sirketlerin
gelisimine katki saglamak amaciyla bir madencilik fonu olusturur. Yasa ayni zamanda Suudi
Jeoloji Kurumu (SGS) tarafindan toplanan jeolojik verilerin bulundugu Ulusal Jeoloji Veri
tabaninin kurulmasini da saglamistir. Kurulusundan bu yana bakanlk goérevini Bandar
Alkhorayef yuritmektedir. Bakanligin madencilik isleri, sanayi isleri ve madencilik gelistirme
gibi alanlara odaklanan dokuz yardimci bakani bulunmaktadir. Bakan ayni zamanda SGS’nin
yonetim kurulu baskanidir; yardimci baskan ise madencilik islerinden sorumlu yardimci
bakandir. Bununla birlikte, bakanin baskanlik ettigi diger kurumlar arasinda Sanayi Sehirleri ve
Teknoloji Bolgeleri Otoritesi (MODON) ile sanayi, madencilik, lojistik ve enerji gelisimine
odaklanan 2030 Vizyonu kapsaminda bir uygulama programi olan Ulusal Sanayi Gelisim ve
Lojistik Programi (NIDLP) yer almaktadir.

MIMR, 2030 Vizyonu kapsamindaki cesitlendirme hedeflerinin gerceklestiriimesinde merkezi
bir rol oynamaktadir. Hedef, 2030 yilina kadar petrol digi sanayilerde %84 ve yerli Giretimde
%55 buylime saglamaktir. Bu hedefe ulagsmak icin NIDLP; diizenlemelerin iyilestirilmesi, yurt
ici ve disindan yatirimlarin artirilmasi, lojistik aglarin gelistirilmesi, sanayi deger zincirlerinin
yerlilestirilmesi ve yerel is glicinlin yetkinlestirilmesini iceren bir yol haritasi sunmaktadir.



NIDLP’nin madencilik plani Gic asamaya ayrilmistir:

e Birinci asama, maden aramalari, kesifler ve fizibilite calismalariniigerir.

e ikinci asama, aritma kapasitesinin ve hammadde {retiminin artiriimasini hedefler.
e Uclincii asama ise yari mamul ve nihai tiriinlere odaklanir.

Sanayi ve madencilik sektorlerinde bir¢ok kamu kurumu aktiftir:

e Ulusal Sanayi Gelisim Merkezi (NIDC): Politika gelistirme, yatirrm ¢ekme, is istihbarati
toplama, sanayi sirketleriyle devlet arasindaki koordinasyonu saglama ve sekt6riin
temsilciligini yiriitme gorevleri Gstlenir.

e Ulusal Sanayi ve Madencilik Bilgi Merkezi: Sanayi ve madencilikle ilgili veri toplar ve analiz
eder.

e Suudiihracat Gelistirme Otoritesi: Mevcut ihracat diizenlemelerini gézden gegirip iyilestirir,
yenilerini hazirlar ve Suudi sirketler icin ihracat belgelerini kolaylastirir. Ayrica, Made in Saudi
programini yuratar.

e Suudi Jeoloji Kurumu (SGS): Ulusal Jeoloji veri tabanini yonetir, jeoloji haritalari hazirlar,
teknik arastirmalar yapar ve maden ile su kaynaklarini envantere alir. Ayrica Nuthree adli
kulucka merkezini isletir; bu merkez, jeoloji ve madencilikte girisimciligi, ozellikle maden
kesiflerini hedef alarak destekler.

e Suudi Standartlar, Metroloji ve Kalite Kurumu (SASO): Mal ve hizmet standartlarini gelistirir
ve dizenler; sirketlere bu standartlara ulasmalari igin danismanlik saglar.

Finansman Kurumlari

e Suudi Sanayi Kalkinma Fonu (SIDF): Son yillarda yeniden yapilandirilarak Krallikta sanayinin
modernlesmesi icin temel bir finansman kaynagi haline gelmistir. 2022 yih faaliyet raporuna
gore, toplamda 14,2 milyar riyal (3,8 milyar dolar) degerinde kredi onaylamistir; bunun 13
milyar riyali (3,5 milyar dolar) sanayi sektériine verilmistir.

e Suudi EXIM Bankasi: ihracati desteklemek amaciyla Subat 2020'de kurulmus, kredi dagitimi
2020’deki 320 milyon riyal (85,3 milyon dolar) seviyesinden 2023’te 16,5 milyar SA riyaline (4,4
milyar dolar) ulasmistir.

ihracat yapmak isteyen firmalarin her yil ocak ayinda yapilan ve madencilik konusunda tlkenin
en 6nemli etkinligi olan Future Minerals Forum (FNF) gibi 6nemli etkinliklere ve fuar katihm
saglamalari tavsiye edilmektedir.

Enerji

Enerji sektorl Gilkenin GSYH icinden en fazla pay alan sektoridir. Petrol ve dogalgaz ¢cikarma
faaliyetleri %25,4, petrol rafineri faaliyetleri %6, elektrik, gaz ve su %1,2 civarinda bir agirliga
sahiptir. SA dogal gaz (elektrik tGretiminin yarisi) geri kalan bélimin ¢ok dnemli bir kisma ise
petrol ve tlrevlerinden elde edilmektedir. Bu gcergevede Ulkenin enerji Gretimi %99 yakin fosil
yakitlara dayalidir. Halihazirda %0,5’in altinda olan yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilen enerjinin %30 seviyesinin Uzerine ¢ikartilmasi hedeflenmektedir. Yenilenebilir ener;ji
alaninda, glines, riizgar ve niikleer enerji 6n plana ¢ikan tirlerdir. Diger taraftan llkede eneriji
kullaniminda uzun siredir var olan devlet desteginin, son yillarda tekrar ortaya ¢ikan bltce
kisitlari cercevesinde, azaltiimasinin enerji tiiketimi tGzerindeki olumlu etkisi gortilmektedir. Bu
cercevede konutlarda ve ticari isletmelerde kullanilan elektrik miktarinda 2016 yilindan
itibaren azalma oldugu dikkati cekmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BILGILER
Is Kiiltirii

SA’da dinin politika, sosyal davranislar ve is diinyasi tGizerinde 6nemli bir yeri vardir. Suudiler
islami degerlerle uyusan bilgilere ve davranislara daha fazla deger vermektedir.

SA'da is yapabilmek batiya gore biraz daha zor ve yavas gergeklesmekte olup, is gortismeleri
sirasinda sabirl olmak gerekmektedir. Toplantilar telefon konusmalari ile sik sik kesilebilir.
Tartisma esnasinda genellikle kisisel arglimanlar kullanilmaktadir. Israr, karsi tarafi ikna etmek
icin sik stk kullanilan bir yontemdir. Suudilerle olan is iliskilerinde saygili ve igten davranislar
beklenmektedir. Bliylklere saygi gostermek énemlidir.

Selamlasma igin bazi temel Arapga sozciklerin 6grenilmesinde fayda vardir. Kartvizitlerinizin
bir tarafinin ingilizce, diger tarafinin da Arapga olarak hazirlanmasi sik rastlanan bir durumdur.
Tanitim materyallerinin Arapga olmasi bir avantaj saglayacaktir.

Suudi is insanlari Glkede gergeklesecek olan 6nemli aktivitelere is yaptiklari kisileri davet etmek
isterler. Suudi is adamlari yabancilarla ilgilenirler ve yapacaklari hatalarin affedilmesini
beklerler.

is hayati, iyi kisisel iliskilerle yiiriitiilmektedir. Suudilerle iyi iliski olusturabilmenin bir yolu da
onlarin sagligi ve ailesi ile ilgili olabilecek sorulari sormak ve olumlu temennilerde bulunmaktir.

Suudiler yemekte sessizligi tercih ederler. Yemek esnasinda mizik ¢galinmasi her zaman hos
karsilanmamaktadir.

Toplantilar icin en uygun zaman dilimi 6gleden dncedir. Ayrica, yaz sicaklarinda bazi Suudiler
karanlik bastiktan sonra toplanti diizenlemeyi tercih edebilirler. Sosyal toplantilarin veya is
toplantilarinin kesin bir baslangig ve bitis saati olmayabilir.

Suudi is kiltiriinde dakik olmak pek fazla 6ncelik tasimamaktadir. Yine de toplantilarda
vaktinde olmak icin gayret edilmesinde fayda gorilmektedir, Ayrica, Suudi muhataplarla
telefon gortismesi ve toplanti planlanirken namaz vakitlerinin dikkate alinmasi 6nemlidir.

Spor ozellikle futbol, at ve deve giliresi (bahis yasaklanmistir), avcilik, Glkenin cekici gelen
taraflari ve Suudi mutfagi hoslanilan konusma konulari arasindadir. i¢ ve bélgesel siyaset,
hastalik, kaza, 6lim ise kaginilmasi gereken konusmalar arasindadir.

Para Kullanimi

Gunluk ahsverislerde, kredi ve Banka karti kullanimi giderek daha fazla yayginlasmaktadir.
Ticari iliskilerde c¢ek kullanimi yaygindir. Ceklerin nakde c¢evrilmesinde sikinti
yasanabilmektedir. Cek kabul edilecek sirketlerin finansal durumuna iliskin arastirma
yapilmasinda fayda gorilmektedir.



Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Suudi Arabistan’a giriste Tlirk Vatandaslari Diplomatik, Hizmet, Hususi ve Umuma Mahsus
Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Vizenin kapida alinmasi ya da elektronik vize almasi
mUamkuindur.

Bu kapsamda, (https://visa.visitsaudi.com/) internet sayfasi Gizerinden bir yil gecerli, cok girisli ve
90 glin konaklama siireli elektronik vize temin edilmesi miimkiindir. S6z konusu vize tlriinin
kullanim amaci turizm, umre ve is amach ziyaretleri kapsamaktadir.

Ote yandan, anilan vize tiirii ile yapilacak seyahatlerde pasaport siiresinin iilkeye girisi
tarihinden itibaren en az 6 ay gegerli olmasi, e-vizenin alindigi pasaport ile seyahat edilmesi ve
e-vize belge orneginin Ulkeye giris islemleri esnasinda hazir bulundurulmasi sartlan
bulunmaktadir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

is saatleri sektdre goére degismekle birlikte kamu kurumlari icin genel olarak pazar-persembe
glinlerinde 08:00-16:00 (bankalar icin 09:30-16:00) saatleri arasindadir.

Hafta sonu tatili Cuma ve Cumartesi glinleridir.

Kurulus Ginu olan 22 Subat ve Milli Glin 23 Eylil glinleri resmi tatildir. Tatil olacak glinlin hafta
sonu olmasi ya da hafta sonu tatiline yakin olmasi halinde tatil streleri uzatilabilmektedir.

Haftalik calisma saati maksimum (ginlik 8 saatten 6 giin) 48 saat, Ramazan siiresince ise

glnlik 6 saatten 6 giin maksimum 36 saattir. Kamu kurumlari igin 8 saat 5 glin olarak
uygulanmaktadir. Ramazan Bayrami 5 glin ve Kurban Bayrami’nda 10 glindr.

Yerel Saat

GMT’den 3 saat ileridedir.

Turkiye ile ayni saat diliminde yer alan Suudi Arabistan’da da kis ve yaz saati uygulamasi
bulunmamaktadir. Hal boyle olunca, tlkemiz ile saat farki bulunmamaktadir.


https://visa.visitsaudi.com/

5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Yabanci Yatirmlara ilisgkin Ulke Mevzuati & Sektorler ve Yabanci Sermaye Kosullari:

2024 yih itibariyle yayimlanan yeni yatirirm mevzuati ile birlikte, Vizyon 2030 kapsaminda
Ulkenin is ortami ve ekonomik alanda 6ne ¢ikan degisikliklerin 6zeti asagida sunulmaktadir:

e Yabancilarin %100 sahiplik oraniile toptan, perakende ve e-ticaret faaliyetleri ylritmelerinin
onu agilmstir,

e Yabancilarin SA’da finansal varliklara yatirim yapmalarinin éniindeki engeller kaldirilmistir,

e Borsada islem goren stratejik sektorlerde yabancilarin %49’dan fazla paya sahip olmasini
yasaklayan uygulama gevsetilmistir,

¢ 2018 yilbasinda llkede ilk defa %5 oraninda KDV alinmaya baslanmis ve bu oran Temmuz
2020’de %15’e yiikseltilmistir,

eistihdamda Suudilestirme programi hayata gecirilerek Suudilerin is giiciine katilimi
artinlmigtir,

eKadinlarin is guciine katilmasinin 6niindeki engeller kaldirilmis ve kadin istihdami tesvik
edilmeye baglanmistir,

e Ekonomik gesitlendirme hedeflerine ulagsmaya yardimci olmak igin “Giga Projeler” olarak
adlandirilan projeler baslatilmistir,

eSuudi Arabistan’in lojistik merkezi olmasi igin demiryolu, havayolu ve liman projeleri
baglatilmistir,

e Yabancilarin gayrimenkul satin almalari kolaylastiriimistir,

eKamu varliklarini artiracak, harcamalarini azaltacak ve ekonomideki verimliligi artiracak
sekilde vergi ve sibvansiyon programlarinda degisiklikler yapilmistir,

e Bolgesel yonetim merkezi Suudi Arabistan’da olmayan sirketlere 1 Ocak 2024’ten itibaren
kamudan proje verilmemesi karari alinmistir,

e Ekonominin yonetiminde etkili ¢ok sayida yeni kurum kurulmus ya da mevcutlarin yapisi
degistirilmistir,

¢ 2019 yilinda ilk defa turistik vize diizenlenmeye baslanmis olup 63 llke icin e-vize; ABD,
ingiltere ve Schengen vizesi bulunan tiim lilke vatandaslarina kapida vize uygulamasi hayata
gecirilmistir.

Ekonomik ve sosyal alanda atilan adimlar Glkeye gelecek yabanci yatirimlarin artirilmasinin
yani sira Ulkenin yasamak icin daha cazip kosullar saglamasina katki saglamaktadir. Bu da
yabanci sirketlerin tlke pazarina olan ilgisini artirmaktadir.

Esasen, Yabanci Yatirrm mevzuatinin temel dayanagl 2000 vyilinda c¢ikarilan Kraliyet
Kararnamesidir (Yabanci Yatirrm Kanunu). Bu ¢ercevede, tim yabanci yatirimcilar bu kanuna
uygun sekilde cikarilan bir ruhsata sahip olmalidirlar. S6z konusu izin Suudi Arabistan Yatirim
Bakanligi (Ministry of Investment of Saudi Arabia-MISA) tarafindan verilmektedir.

Kanun 2024 yilinda son halini almistir. S6z konusu kanun ile ayrica; yatirim icin gerekli islem ve
sartlar, yatirrmcilarin yukamlilikleri, yatirrma izin verilmeyen faaliyetler, vergi ve yatirimla
ilgili anlasmazliklarin halline iliskin hiikiimler yer almaktadir.



2016 yilinda alinan Bakanlar Kurulu karari ile belli sartlar altinda perakende ve toptan ticarete
donik yabanci yatirmlarin llkede %100 kendi sermayeleri ile sirket kurmalarinin yolu
aciimistir. Ayrica, son yillarda yapilan degisiklikler ile yabanci yatirimcilarin, teknik misavirlik
ve danismanlik sirketlerine %100 sahip olma imkani getirerek, bu alanlarda serbestlesme
saglamistir. Bu kapsamda yabanci yatirimcilarin lisans alabilmeleri icin ayni kapsamda 4 farkh
ulkede tescil edilmis sirketlerinin bulunasi ve sirketin 10 yillik tecriibesinin olmasi sarti
aranmaktadir. Tahkim kanunu cercevesinde uygulama yonetmeligi cikartilarak bu konuda bir
iyilestirme daha saglanmistir.

SA’da yatirim yapmak icin gerekli olan minimum sermaye miktari asagida sunulmaktadir:

Minimum Suudi

Lisans Tipi Minimum Sermaye Tutari (SAR) Ortaklik Orani (%)
26.666.667
Ticaret Yabanci sermaye tutari 20.000.000 25%
(Suudi Ortakla Birlikte) SAR'dan az olamaz, yabanci ortagin ?
pay1%75'i asamaz.
Ticaret -
(%100 Yabanci) 30.000.000
2  Sanayi - -
3 iletisim - 40%
4 | Sigortacilik ve Reasiirans - 40%
5 | Gayrimenkul Finansmani 200.000.000 40%

Her bir proje tutari 30.000.000 SAR'dan az
Gayrimenkul Yatirimi olamaz. (Arazi ve insaat dahil) (Arazi ve -
yapi Haremeyn-i serifeyn'in disinda)

insaat Projeleri Yonetimi;
Miihendislik, Tedarik ve insaat - 25%
Sozlesmeleri (EPC)

-(r;ept:;-ir;séT:bﬁs Tagimaciligi) >00.000 30%

-(r;epl':;:-irgsl:nn:ro Tasimacilig) >00.000 20%

FD;iz;LJ:;srtilrma Hizmeti 10.000.000 )
11 Anonim Sirket 500.000 -
12 Tek Kisilik Anonim Sirket 5.000.000 -

2016 yilinda alinan Bakanlar Kurulu karari ile belli sartlar altinda perakende ve toptan ticarete
donik yabanci yatirnmlarin llkede %100 kendi sermayeleri ile sirket kurmalarinin yolu
acimistir.
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Bahse konu sartlar asagida yer almaktadir.

e Kurulug sermayesi 30 milyon SAR’dan az olmayacak ve en az 3 uluslararasi pazarda
faaliyetleri bulunacak,

e Calisma ve Sosyal Gelisim Bakanliginin koydugu Suudilesme hedeflerini yerine getirecek ve
onemli pozisyonlarda Suudilerin galistirimasina ve devamliligina dénuk planini ilk bes yil
icinde sunacak,

e Sirket yillik bazda, Suudlu ¢alisanlarinin en az %30’u igin egitim planlamasi yapacak,

e Sirket kurulum lisansi alinmasindan sonraki 5 yil icinde 300 milyon SAR (baslangi¢ sermayesi
dahil) daha yatirnm yapma garantisi verecek,

Veya

e Sirket kurulum lisansi alinmasindan sonraki 5 yil icinde 200 milyon SAR (baslangi¢ sermayesi
dahil) daha yatirm yapma garantisi verecek ve asagidaki kriterlerden en az birisini
saglamasi gerekmektedir:

» Satilan Urinlerin en az %30’u SA Uretimi olacak,
» Satis gelirlerinin en az %5’i SA’da Ar-Ge harcamalarina ayrilacak,
» Lojistik ve satis sonrasi destek merkezi kurulacak.

S6z konusu degisikligin amaci ise uluslararasi blyiik perakende zincirlerinin SA pazarina
cekilmesini hizlandirmaktir.

Ayrica; MISA; sermaye sartlarini faaliyetin kapsamina gore artirma yetkisine sahiptir. SEZ
(Special Economic Zone) icinde bazi sektorlerde farkli uygulamalar olabilir. 2023 yeni Sirketler
Kanunu ile bazi sirket tlrlerinde genel sermaye sarti kaldiriimis olsa da yabanci yatirim lisans
sartlari ayri uygulanir.

Genel sanayi yatirimlarinda; sermaye miktari yatirimin niteligine gére degerlendirilir ve fabrika
kurulumu icin ayrica SA Sanayi ve Mineral Kaynaklar Bakanligl izni ve c¢evre lisansi
gerekmektedir.

Sigorta ve reaslirans ile gayrimenkul finansmani konusunda SAMA-Suudi Arabistan Merkez
Bankasi 6nemli bir konumdadir. Sigortacilik-reastirans icin SAMA dizenleyici kurumdur ve
gayrimenkul finansmaninda da SAMA lisansi gerekir.

Yatirim Ortamina iliskin Degerlendirme

Ulkenin yatinm stratejisinde énemli degisiklikler olmustur. Ulke ekonomisinin yénetimi;
“SA’nin artik sermaye ihrag eden degil; sermaye ithal eden bir lilke konumuna geldigini” isaret
etmektedir. Bu kapsamda, kimyasal Urlinler, makine ve ekipmanlari, gida urinleri, kiltir
balikciligl, ilag ve biyoteknoloji Urlinleri, tibbi cihaz, otomotiv, havacilik, savunma sanayi,
yenilebilir enerji sanayi, madencilik, enerji ve lojistik sektorleri dncelikli alanlar olarak
belirlenmistir. Bu alanlarda Uretim kapasitesini artiracak yerli ve yabanci yatirimlarin
artirilmasi icin ¢cok sayida destek saglanmaktadir. Bu cercevede; kamu ihalelerinde yerel girdi
avantaji/zorunlulugu, giimrik vergisi muafiyeti, uzun dénemli dusik faizli finansman, teminat
mektubu finansmani, arsa ve tesis tahsisi ve istihdam destegi gibi tesvikler bulunmaktadir. S6z
konusu sektorlerin 6nemli bir kisminin Gilkemizin sanayi Gretiminde 6ne ¢iktigi alanlar oldugu
dikkat cekmektedir.



Diger taraftan, SA hikiimeti 2030 yilina kadar petrol disi Uriinlerin ihracatinin petrol disi
GSYiH'nin %16'sindan %50'sine cikarmayl hedeflemektedir. Bu hedefe ulagmak icin SA
hikimeti, Suudi sirketlerinin kapasitesini gelistirmek, rekabet gliglerini artirmak ve kiresel
erisimlerini genigletmek igin gesitli tesvik programlari baglatmistir. Yakin donemde kurulan ya
da mevcut yapisi giiclendirilen SA Dis Ticaret Otoritesi, Suudi ihracati Gelistirme Otoritesi,
Suudi EXIM Bank, Suudi Sinai Kalkinma Fonu, Yerel icerik ve Kamu ihaleleri Otoritesi, Ulusal
Sinai Kalkinma ve Lojistik Programi ve Made In Saudi Programi bu stratejinin bir pargasidir. Bu
kurumlar ve programlar, Suudi endustriyel Uretimini, ihracatini, Grlin gesitliligini ve
rekabetciligini artirmayi hedeflemektedir. Ayrica, Suudi Uriinlere olan giiveni artirmak, yeni
pazarlara girmelerini desteklemek, tahsilat riskini azaltmak ve sermaye erisimini
kolaylastirmak gibi gorevleri yerine getirmektedirler.

SA’nin yatirim ve is ortaminda kaydettigi ilerleme sayesinde 2019 ve 2025 yillari arasinda
yayimlanan cesitli uluslararasi endekslerdeki siralamasi iyilesmistir.

Suudi Arabistan'in ekonomisinin yapisal donlsimiine yonelik bir slire¢c baslatmasi ve bu
kapsamda lilkenin mevcut teknolojik alt yapisinin gelistiriimesi, yerel ekonomi ve dis ticaretin
glcli olmasi, kamu maliyesi, vergi sistemi Ulkenin rekabetgilik endeksindeki sirasinin
yukselmesine katki saglamistir. Buna karsin Glkedeki is glici piyasasinin kati olmasi, toplumsal
yap! ve iklim kosullari, bilimsel altyapi, egitim Ulkenin rekabetcilik endeksindeki siralamasi
uzerinde olumsuz etkisini sirdirmektedir.

Kiresel Rekabetgilik Raporu’nun 2022 yilinda yayinlanan versiyonunda Suudi Arabistan'i dijital
beceriler, uluslararasi tecriibe ve yabanci nitelikli is glicli agisindan diinyanin en iyi 10 ulkesi
arasinda siralamistir. Rapor, bu ilerlemeyi bilgi ve iletisim teknolojisinin benimsenmesi, esnek
calisma dizenlemeleri, dijital beceriler ve yasal cerceve gibi bir dizi faktore baglamistir.

Faaliyet Kolunun Belirlenmesi: SA’da bircok sektorde faaliyette bulunmak kural olarak
serbesttir, (sirketin kurulus s6zlesmesinde bulunmak kosuluyla) ancak bazi yatirim alanlari,
Suudi ve GCC (Korfez isbirligi Konseyi) tilkeleri vatandaslarina tahsis edilmistir. Bu alanlarda
yabancilar yatirrm yapamaz.

Yabancilara izin verilmeyen yatirim alanlari sunlardir (Negatif Liste):
Sanayi sektori:
e Petrol arama, sondaj ve Uretim (Madencilikle ilgili hizmetler harig)

Hizmetler sektori:

o Askeri sektore yiyecek saglama

e Gluvenlik ve dedektiflik hizmetleri

o Mekke ve Medine’de gayrimenkul yatirimlari

e Hac icin turist rehberligi ve hizmetleri

e istihdam biirolari ve hizmetleri

e Uluslararasi siniflandirmasi CPC 621 olan komisyon acenteleri
e Balikeilik



Sirket ve Diger Temsilcilik Kurulumlarina iliskin Mevzuat

Suudi Arabistan Yatirm Bakanhg (MISA), yabanci yatirimlardan sorumludur. Yabanci
yatirimcilarin sirket kurulumu icin gerekli olan lisans bu kurumdan temin edilmektedir.
Baslangicta bir dizenleyici kurum olarak kurulan MISA, odagini giderek daha fazla yatirim
tesviki ve yardimina kaydirarak, potansiyel yatirimcilara web sitesinde (https://investsaudi.sa/en/)
veya (https://misa.gov.sa/) ayrintili rehberlik ve mevcut yatirim firsatlarinin bir katalogunu
sunulmaktadir.

MISA; sirket kurulumu slirecinde, firmalarimizin dogrudan kendileri ile ilk temasi saglamasi
konusunda Msavirligimize de bilgi vermistir.

Bu kapsamda, MISA’nin destek adresi asagidaki sekildedir. Bu e-posta adresine mail atarak
MISA’dan kurmak istediginiz sirkete iligkin ingilizce/Arapga bilgi talep edilmesi imkan dahilinde

olup; kisa slirede doyurucu cevap verildigi bilinmektedir.
InvestorCare@misa.gov.sa
investmentsupoort@misa.gov.sa

SA’da yabanci yatinnmcilar tarafindan kurulacak sirketler igin yapilmasi gereken ilk adim, SA
Yatirnm Bakanligindan (MISA) tiizel kisi adina (6rnegin Tirkiye’de kurulu olan sirket adina)
yabanci yatirimci lisansi alinmasidir. MISA, yatirimcilara tim hizmetlerin saglanmasindan
sorumlu otoritedir. Yatirim lisanslarinin gereksinimleri faaliyet alanlarina gére degismektedir.

S6z konusu yabanci yatirim lisansina https://misa.gov.sa/activities/e-services/ adresinden
cevrimigi olarak basvurulmasi mimkiindir. Paylasilan linkten erisilecek sistemde gerekli
alanlarin doldurulmasi ve SA Buyikelgilikleri ya da Bagkonsolosluklari tarafindan onaylanan
veya apostilli sirket tescil belgesi ve son yil mali tablolarin sisteme yiklenmesi gerekmektedir.
Ayrica yabanci yatirimc lisansi icin senelik 2.000 Suudi Arabistan riyali (SAR) ve MISA’nin
yatirimcilarla iliskiler merkezlerinden hizmet almak igin ilk yil abonelik Gcreti 10.000 SAR ve
miuteakip yillar icin 60.000 SAR 6denmesi gerekmektedir. Basvuru esnasinda 1 yillik Yabanci
Yatirimci Lisans Bedeli ve 10.000 SAR ilk yil MISA abonelik licreti olmak lzere 12.000 SAR
odeme gerekli olmaktadir.

S6z konusu lisans alindiktan sonra; devlet kurumlari tarafindan 6zel sektore sunulan
hizmetlere erisimi kolaylastirmak icin kurulan “Saudi Business Center” portali
(https://business.sa/) Uzerinden sirket tesciline iliskin islemlerin yapiimasi miamkanddar.
Platform Uzerinden, sirket tescili, ticaret odasina Uyelik islemleri; Zekat ve Vergi Genel
Otoritesi, Sosyal Sigorta Genel Kurulusu, Calisma Bakanlig’'na kayit gibi islemler ile
belediyeden is yeri izni alinmasi gibi islemlerinin yapilmasi mimkuindur.

Genel gergevesi ile sirket kurulumu islem bazinda Yabanci Yatirimci Lisansi alindiktan sonra;

e Sirket kurulum sézlesmesinin hazirlanmasi,

o Sirketin Ticaret Bakanliginda tescil edilmesi,

e Calisma Bakanligina kayit olunmasi, Sosyal Givenlik Kurumuna (GOSI) kayit olunmasi ve
Zekat ve Vergi idaresine (ZATCA) kayit olunmasi

e Ticaret odasina lye olunmasi,

e Belediyeden is yeri izni alinmasi,

¢ Bankada yeni sirket hesabi acilmasi

e Sirket mihrindn yapilmasi
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Bu slirecte, firmalarimiz profesyonel destege ihtiya¢ duyabilecegi diisiiniilmekte olup, bu
konuda Ticaret Musavirligimize basvurulmasi halinde bu konuda destek verebilecek hukuk-
danismanlik firmalari listesi firmalarimiza iletilebilecektir.

Yapilacak islemlerle ilgili olarak 200 SAR ticari kayit, 2.000 SAR ticaret odasina tyelik Ucreti ve
500 SAR elektronik gazete yayimlanma Uicreti ve 2.000 SAR belediye ve sivil savunma harci
odenmesi gerekmektedir. S6z konusu tutarlar gosterge niteliginde olup degisiklik gostermesi
mUumkinddr.

SA sirketler kanuna gore 5 adet farkh sirket tipi bulunmaktadir; Limited Sirketi, Anonim Sirket,
Ortak Girisim, Sinirsiz Sorumluluk Sirketi (Unlimited Liability Company), hisse ile sinirli ortakh
sirketleri. Ancak, SA’da katma deger yaratacak yabanci yatirimlar temel olarak dort farkli sirket
tirinde yatirim yapabilmektedirler. Limited sirket (Limited liability companies-LLC), Sahis
Sirketi yada bir kisi adina kurulan Limited Sirketi (Limited Liability One-person Company),
Anonim Sirket (Joint stock companies) ve Yabanci Sirket Subesidir. Pratikte yabancilarin SA’da
en ¢ok tercih ettigi sirket turi limited sirketi ve yanbanci sirket subesi sekilleridir.

Sirket Feshi:

Sirket feshi ya da yabanci ortakli bir sirketin %100 yerli olarak tescili icin izlenecek yollar
asagida sunulmaktadir:

1. Calisanlar s6zlesmelerinde yer alan hususlar dikkate alinarak isten cikarilir.

2. Isletmenin bulundugu is yeri kapatilr.

3. Sirketin dogrudan veya dolayli olarak yerine getirdigi faaliyetler sonlandirilir.

Sirket feshine iliskin bir yazi asagidaki devlet kurumlarina iletilir ve lisans iptali talebinde
bulunulur;

- Ticaret Bakanligi

- Zekat ve Gelir Vergisi Dairesi

- Ticaret Odasi

- Sosyal Sigortalar Kurumu

- insan Kaynaklari ve Sosyal Kalkinma Bakanlig

- Belediye

S6z konusu kamu kurumlarina basvuru islemi MESAR isimli e-devlet uygulamasi lzerinden
yapilabilmektedir. Herhangi bir tGicret 6deme gerekliligi bulunmayan fesih islemi, fesih islemine
mani bir durum olmamasi halinde ortalama iki glin icerinde sonuclanmaktadir.

Yatirim Tegvikleri:

Yabanci yatirimcilara yerel yatirimcilara saglanan mali imkanlar ayni sekilde sunmaktadir.
Yabanci yatirimcilar, Arap Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Fonu, Arap Yatirim ve ihracat Kredisi
Garanti Kurumu, islam Kalkinma Bankasi ve Arap Para Fonu tarafindan sunulan bolgesel
finansal programlara da erisebilmektedir.



Suudi Arabistan'da muhtelif yatirnm projelerine genel olarak kredi saglayan ve 1974 yilinda
kurulan Saudi Industrial Development Fund-SIDF (https://www.sidf.gov.sa/); enerji, maden,
lojistik ve sanayi sektorlerindeki yatirimlara kisa, orta ve uzun vadeli kredi saglamak Uzere
kurulmustur. Anilan fon agirlikli olarak Suudi Arabistan Sanayi ve Mineral Bakanhgi ile yakin
¢alismakta ve son donemde Endustri 4.0 konusunda proje kredileri vermeye de yénelmis olup;
munhasiran ihracatgilara yonelik finansman saglayan bir yapisi bulunmamaktadir. SIDF; yeni
Uretim tesisi yatirimlarina projelerine kredi destegi saglamaktadir. Ticari sicile kayith Suudi ve
yabanci sirketlere, sabit varliklarin, isletme &ncesi giderlerin ve baslangic isletme
sermayesinin%50'sine kadar olan kismini kapsayan maksimum 15 yillik bir vadede kredi
saglayabilmektedir.

Ulkede faaliyetlerine 1975'den beri devam eden Saudi Fund for Development (SFD)
https://www.sfd.gov.sa/en ise; kalkinmakta olan Ulkelere tarim, sosyal calismalar ve altyapi gibi
muhtelif kalkinma projelerini finanse etmektedir.

2017 yilinda Suudi Arabistan Vizyon 2030 stratejisi kapsaminda kurulan National Development
Fund (Milli Kalkinma Fonu) (https://ndf.gov.sa/en/campaign/) ise Ulkenin kalkinma vizyonu
kapsamindaki insani ve kiltlrel gelisim, altyapinin gelistirilmesi, konut arzinin artirilmasi, sinai
yatirimlarin artirilmasi, tarimin gelistirilmesi, turizmin gelistirilmesi gibi bir ¢ok alanda
aralarinda Saudi Eximbank'in da oldugu cesitli alt fonlar kurmus durumdadir. Mezkur NDF fonu
daha cok bir st yonetim organi olarak hareket etmekte ve dogrudan ihracata yonelik kredi ve
desteklerle alakadar olmamaktadir.

Ayrica az gelismis veya uzak sehirlerdeki projeler igin vade 20 yila kadar uzatilabilmekte ve
kredi orani %75'e kadar artirilabilmektedir. Bu kredinin geri 6deme maliyeti ve siiresi ticari
kredilere daha avantajlidir. Ayrica, bu kredilerin geri ddemesi projenin tamamlanmasi
ardindan o6ngoriilen nakit akisina gore yapilandirilabilmektedir. Sanayi lretimine saglanan
tesvik uygulamalarina iliskin bilgiye https://industry.sa/en/services/standard incentive adresinden
erismek mimkdnddr.

Ote yandan, kamu alimlarinda vyerli girdi kullanimi, yerli {retimi tesvik etmek uzere
kullanilmaktadir. Bu kapsamda genel olarak yerli girdi kullanimina kamu alimlarinda %10 fiyat
avantaji saglanmaktadir. Ote yandan Yerli Girdi ve Kamu Alimlari Kurumu tarafindan belirlenen
ve yerli Gretim alanlari genisledikge glincellenen zorunlu yerli girdi listesi bulunmaktadir.

https://Icgpa.gov.sa/p/en US/MandatoryListNationalProducts  internet sayfasindan erisilebilecek
listede yer alan Urinlerin kamu alimlari kapsaminda yerli (reticilerden temini zorunlu
kihnmaktadir. Ayrica bazi ihalelerde minimum yerlilik sartlari da aranmaktadir. Minimum yerli
mali sartini karsilamayan teklifler degerlendirmeye alinmamaktadir.

SA’da Uretim yapan sirketlerin, sinai kullanim icin ithal ettikleri makine, techizat ve yedek
parca gibi trinlerin ithalatinda glimrik vergisi muafiyeti saglanmaktadir. Bu muafiyet, yerel
ureticiler/tedarikgiler tarafindan temin edilemeyen urtnlere veya vyerli Urlnlerin gerekli
ozellikleri karsilamamasi durumunda uygulanmaktadir. Anilan muafiyet icin SA Sanayi ve
Maden Bakanhginin 6n onayi gerekmektedir.
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Bunun yaninda (lkenin sanayi bolgelerinden sorumlu olan Suudi Sanayi Menkulleri Kurumu
(MODON) sanayi bolgelerinde metrekaresi yillk 1 SAR’dan baslayacak sekilde kiralama
yapmaktadir. S6z konusu kira maliyetleri sanayi bdlgesinin konumuna goére degisiklik
gostermektedir.

Arazi ve hazir bina kiralama Ucretleri ile sanayi bolgesinde saglanan elektrik, dogalgaz ve su
gibi  hizmetlerin maliyet bilgilerinin  https://modon.gov.sa/en/Systems/Pages/IndustryCost.aspx
internet sayfasindan takip edilmesi mimkinddr.

Bahsekonu yatirim tesviklerine ilave olarak, ihracata yonelik devlet destekleri de saglanmakta
olup SA ihracati Gelistirme idaresi tarafindan; fuarlara katilim, yasal destek, pazarlama ve
reklam, pazara giris belgeleri, tedarik zinciri ve ihracat stratejisi yonelik danismanlik hizmetleri,
potansiyel aliciyi ziyaret, e-ticaret ilan giderleri gibi ihracatgilara yonelik destek programlari
yuritilmektedir. S6z konusu destek programlarinin destek oranlarina ve Ust sinirlarina
https://www.saudiexports.gov.sa/en/eservices/FND adresinden erismek mimkiinddr.

Vergi Uygulamalari:

Vergi konusunda ise, 0zetle, Suudi Arabistan'li (yerel) yatirnmcilar %2,5 zekata tabi olup;
Ulkenin vergi otoritesi Zekat, Vergi ve Gumrik Otoritesi (ZATCA-Zakat, Tax and Customs
Authority)'dir.

Ulkede KDV uygulamasi dahi yeni olup; 2018 yilinda %5 olarak uygulamaya alinan KDV,
2020'den sonra %15 olarak giincellenmistir.

Yabanci sermayeli firmalar ise kazanglarindan %20 oraninda vergiye tabidir.

Ulkede ihra¢ malinin biinyesine giren triinler icin KDV iadesi sistemi mevcuttur. S6z konusu
klasik iade sistemi disinda ZATCA tarafinca ihracatgilara yonelik saglanan bir destek olmadigi
bilinmektedir. ZATCA Suudi Arabistan Maliye Bakanligina bagh olup; mezkur Bakanhgin da
ihracatcilara finansman konusunda bir politikasi mevcut degildir.

Bir sirket Suudi Arabistan'daki sirketler icin mevcut mevzuata uygun olarak kayitliysa veya
merkezi Suudi Arabistan'da bulunuyorsa Suudi Arabistan'da yerlesik olarak kabul
edilmektedir. Standart kurumlar vergisi orani %20'dir.

Suudi Arabistan’da mukim bir sirket, Ulkedeki faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir
Uzerinden vergilendirilir. Suudi Arabistan'da yerlesik bir isyeri araciligiyla faaliyet gosteren
yerlesik olmayan bir kisi de bu sirket ile ilgili gelirleri Gzerinden vergilendirilir. Subeler de
istiraklerle ayni sekilde vergilendirilir.

Gelir vergisi, genellikle Suudi olmayan bir sirketin yerlesik bir sirketteki hissesi Gizerinden alinir.
Eger sirket Suudi menkul kiymetler borsasinda alinip satiliyorsa zekat sadece ticari olarak
tutulan Suudi hissesinden alinir. Kérfez isbirligi Konseyi (GCC) ilkeleri vatandaslari Suudiler
gibi muamele gérmektedir. Mukim bir sirket icin vergi matrahi, Suudi Arabistan'daki herhangi
bir faaliyetten kaynaklanan Suudi olmayan ortagin vergiye tabi gelir payindan izin verilen
giderler disllerek hesaplanir.
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Suudi Arabistan'da yerlesik bir sirket araciligiyla faaliyet gosteren yerlesik olmayan bir kisinin
vergi matrahi da anilan sirketteki faaliyetlerinden kaynaklanan gelirden izin verilen giderler
dustlerek hesaplanir. Bir sirketin vergiye esas degeri, sirketin muhasebe amaciyla konsolide
edilip edilmedigine bakilmaksizin, hissedarlarindan, ortaklarindan veya istiraklerinden
bagimsiz olarak belirlenir.

1 Ocak 2019'da veya sonrasinda baslayan mali yillar icin, zekat, Suudi veya KiK tlkesi vatandasi
hissedarinin net diizeltilmis kari izerinden %2,5 olarak hesaplanir. Miladi yil Gizerinden zekat
odeyenler icin zekat matrahina uygulanan oran %2,5'tur (bilanco bazinda).

Yerlesik bir sirkette ait hisselerin yerlesik olmayan bir hissedar tarafindan elden ¢ikarilmasina
%20 sermaye kazanci vergisi uygulanir. Grup sirketleri arasinda varliklarin tamami dogrudan
veya dolayli olarak gruba aitse ve varliklar devir tarihinden itibaren en az iki yil stireyle grup
disinda elden gikarilmamigsa, herhangi bir kazang veya kayip olusmaz.

2018 yili basindan itibaren llkede KDV uygulamasi devreye girmis olup standart KDV orani
ylizde 2020 Temmuz ayindan itibaren %15 olarak uygulanmaktadir. Ote yandan, tiitiin ve
titlin drdanlerinde %100; gazli iceceklerde %50; enerji igeceklerinde %100; tatlandiriimis
icecekler %50; elektronik sigaralar ve kartuslari %100 ilave vergi alinmaktadir.

Gelir __Vergisi; Calisanlarin geliri  Gzerinden hesaplanan gelir vergisi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kurumlar Vergisi; SA’da kurumlar vergisine tabi kisiler asagida siralanmaktadir.

Yerlesik bir sermaye sirketinin Suudi olmayan ortaklarinin hisseleri igin.

Suudi vatandasi olmayan ve Krallik'ta is yapan gercek kisi.

Krallikta bir isyeri araciligiyla is yapan, mukim olmayan bir kisi.

Krallik icindeki kaynaklardan diger vergilendirilebilir geliri olan, yerlesik olmayan kisi.
Dogalgaz yatirimi alaninda faaliyet gosteren kisi.

Petrol ve hidrokarbon Uretimiyle ugrasan kisi.

SANRANE I

Yerlesik bir ortaklik (sahis sirketleri) veya sirketlerin ortaklarindan; Yerel ortakhklarda ortakligi
bulunan yerlesik olmayan kisiler Glkedeki yerel isletmelerdeki payi ile sorumlu olup, sirket
yerine ortaklarin vergileri degerlendirilir.

Ortakliktaki bltln faaliyetlerden elde edilen gelirden yabanci ortak kendi payina ait kisim igin
vergi beyannamesini verir. Bu beyan Gelir Vergisi Kanununa tabidir.

Kurumlar vergisi muikellefleri vergiden distlmesi igin;

e Amortisman cizelgesi

e Gelirler ve kaynagi

e Alt taseron ve teknik danismanlik hizmeti alinan yerlerin makbuzlari, vergi numaralari
e Sigorta yaptirilan sirketlerin isimleri, adresleri, dosya numaralari ve primleri

e Yurtdisina yapilan 6demeler, niteligi ve makbuzlarini

vergi dairesine ibraz eder.



Stopaj; Gelir Vergisi Kanunu’na gore mikellef olan veya olmayan her yerlesik kisi ile yerlesik
olmayanlarin SA’daki yerlesik olmayanlara yaptiklari 6édemeler stopaja tabidir. Odemeyi
yapanlar, 6deme yaptiklari ayi takip eden ayin ilk 10 gin icerisinde vergi dairesine gerekli
bilgilerle birlikte stopaji 6der. Ayrica yillik beyanname verilir.

Muhasebe Sistemi; SA’da sirketler muhasebe kayitlarini Suudi Onaylanmis Muhasebeciler
Organizasyon’un standartlari (Saudi Organisation of Certified Public Accountants- SOCPA)
cercevesinde tutmakta iken, borsada olan sirketlerden baslamak (zere kademeli olarak
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (International Financial Reporting Standarts —
IFRS) gecilmesi planlanmakta ve tiim isletmelerin 2018 yili sonu itibariyle gegisi tamamlamis
olmalari hedeflenmektedir.

Sigorta

Bitlin ¢alisanlarin sosyal givenlik kurumuna kaydinin yapilmasi zorunludur.
(https://www.gosi.gov.sa/GOSIOnline/About_GOSI|_Electronic_Services&locale=en US)

SA vatandaslariicin Gcretin ylizde 22’si oraninda sosyal sigorta primi 6denmesi gerekmektedir.
Briit Ucretin ylzde 12’si isveren yilzde 10’u ise ¢alisan tarafindan édenir.

Yabancilar igin sosyal glivenlik sistemi yoktur. Sadece is kazalarina karsi ylzde 2 oraninda
sigorta primi 6denir.

Calisanin kusurundan kaynaklanmayan nedenlerle is akdi sona ererse, isveren g¢alisilan ilk bes
yil icin yillik yarim maas, sonraki yillar icin yillik bir maas tutarinda is sonu tazminati 6der.

SA is kanuna gore Ozel sektorde ¢alisacak Suudilere déniik 4.000 SAR tutarinda bir asgari Gcret
belirlenmistir.

Ayrica, 6zel sigorta sirketlerinin faaliyet izinleri ve denetimleri ile ilgili “MUsterek Saghk
Sigortasi Konseyi (The Council of Cooperative Health Insurance)” bulunmaktadir.

* The Mediterranean & Gulf Cooperative Insurance & Reinsurance Company (MedGulf)
e Tawuniya cooperative Insurance Company

e AXA Cooperative Insurance Company

e Allianz Saudi Fransi Insurance Company

e BUPA Arabia for Cooperative Insurance

e Allied Cooperative Insurance Group(ACIG)

* MetLife AIG ANB for Cooperative Insurance Company

e Solidarity Saudi Takaful Company

Sigorta sirketleri yapilan sozlesme cercevesinde ve prim tutarlarina gére yurt disi giderleri
karsilayabilmektedir.

Ulkede sigortacilik sektériiniin topladigi primlerin %60’a yakini saglk sigortasi primlerinden
olusmaktadir.


https://www.gosi.gov.sa/GOSIOnline/About_GOSI_Electronic_Services&locale=en_US

Bankacilik Mevzuati

Ulkede finansal sistem SAMA (Saudi Arabian Monetary Authority- Merkez Bankasi), Lisansli
Bankalar, 6zel yatirim fonlari, birikim fonlari, ihtisaslagsmis kredi kurumlari ile menkul kiymet
borsasindan meydana gelmektedir. Bankacilik lisanslari Maliye Bakaninin 6nerisi, SAMA’nin
incelemesinin ardindan Bankalar Kurulu Karariyla verilmektedir.

Kambiyo konusunda SAMA (https://www.sama.gov.sa/en-US/Pages/default.aspx) ilgili kamu birimi
konumunda olup; klasik merkez bankasi faaliyetlerinin yani sira finansal teknolojiler (fintek),
dijital bankalar, kara para ile miicadele konularinda ¢ok aktiftir.

Ulkede kurulacak yerli ve yabanci sermayeli sirketler ve ortakliklarda ilk basvuru makami MISA
iken, SAMA (lkede kurulacak bankalar icin ilk basvuru makamidir. SAMA'nin uygunlugunun
alinmasi sonrasinda banka kuracak yatirimcilar MISA'ya basvurabilmektedir. Malumlari oldugu
Uzere, Suudi Arabistan 1986'dan bu yana USD/SAR kurunu 3,75 olarak sabit sekilde
uygulamaktadir.

Yerel bankalar ve finansal kurumlar, insaat projelerine kredi saglayarak finansman
slrecglerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Uzun vadeli kredi imkanlari sunarak projelerin
hayata gecirilmesine destek olmaktadirlar. Suudi Arabistan'da bankacilik sistemi gelismis
durumda olup; tlkede hem yerli hem de yabanci bankalar faaliyet gostermektedir.

Ulkenin yerli bankalari asagidaki listede sunulmaktadir.
¢ Saudi National Bank

¢ Saudi Awwal Bank

¢ The Saudi Investment Bank
e Alinma Bank

e Bank Saudi Fransi

e Riyadh Bank

e Alrajhi Bank

e Arab National Bank

e Bank Albilad

e Bank Aljazira

¢ Gulf International Bank

Ulkemiz Ziraat Bankasi da Cidde'de mukim sekilde operasyonlarini gerceklestirmekte olup;
Suudi Arabistan'da faaliyet gosteren diger yabanci sermayeli bankalar Abu Dhabi Commercial
Bank (ADCB), Bank Muscat, Bank of China, Bank of Jordan, Bank Syariah Indonesia, Banque
Misr, BNP Paribas, Deutsche Bank, Emirates NBD, First Abu Dhabi Bank (FAB), Industrial and
Commercial Bank of China (ICBC), J.P. Morgan Chase, MUFG Bank, Ltd., National Bank of
Bahrain (NBB), National Bank of Egypt, National Bank of Iraqg, National Bank of Kuwait (NBK),
National Bank of Pakistan (NBP), Qatar National Bank (QNB), Oman Sohar International Bank,
Standard Chartered Bank, Trade Bank of Iraq ve UBS AG Bank olarak lisansli durumdadir.


https://www.sama.gov.sa/en-US/Pages/default.aspx

Suudi Arabistan Merkez Bankasi (SAMA) dijital bankacilik ve fintek konusunda 6nci rol
oynama gayretinde olup; bu kapsamda Ulkede dijital bankacilik konusunda D360, ulkenin
telekom operatéri olan STC'ye ait dijital banka olan STCBank ve Vision Bank olmak {izere (g
olusum dijital bankacilik yapmaktadir.

Bankalar temel olarak topladiklari mevduati (agirlikh olarak vadesiz) kredilerde kullanmakla
birlikte, varlklar igerisinde agirhk SAMA kaynakli araglarda olup, ikinci sirada ise krediler yer
almaktadir. Bireysel veya kurumsal olarak kredi alabilmek igin, tlkede tizel bir kisiliginizin
bulunmasi gerekmektedir.

Suudi Arabistan'in hizla gelisen bir borsa altyapisi mevcut olup; PIF altinda bir sirket olarak
kurulu olan TADAWUL halen 253 adet ¢cok 6nemli Suudi sirketinin kote oldugu bir borsa
konumundadir.

Nomu adli alt borsa ise Tadawaul gatisi altinda sadece kalifiye yatirrmcilarin islem yapabildigi
ve Tadawul'a kote olma sartlari kadar yiiksek olmayan standartlari olan lilkede paralel piyasa
olarak adlandirilan bir yapida olup; 79 sirket burada islem gérmektedir. Suudi Arabistan
Sermaye Piyasasi Otoritesi ise 2003 yilinda kurulmustur (Saudi Capital Market Authority-
https://cma.gov.sa/en/Pages/default.aspx).

islami finansman ydntemleri, 6zellikle Suudi Arabistan'da yaygindir. Sukuk (islami tahvil) gibi
araglar, projelerin finansmaninda kullanilmaktadir.

Vizeler

Yabanci Galistirma ve Oturum izinleri: Ulkede tim 6zel sektér calisanlarinin %75’ten fazlasi
yabanci galisanlardan olusmaktadir. SA’da ¢alisma ve oturum izni alinabilmesi icin; dncelikle
isverenin sponsor sirket olarak Calisma ve Sosyal Kalkinma Bakanlgi'na vize basvurusunda
bulunmasi gerekmektedir. Ardindan anilan bakanlik, yapacagi inceleme sonrasinda uygun
goriulmesi halinde sirkete yabanci bir isciye sponsor olmasi icin gerekli izinleri vermektedir.
Oturum izinleri siire bir yila kadar diizenlenmektedir ve bir sene uzatilarak yenilenmesi
miumkiindir. Sonrasinda sponsor olacak sirket Calisma Bakanlgindan aldigi izinle Suudi
Arabistan Disisleri Bakanhgina basvurarak c¢alisaninin Ulkeye gelebilmesi igin gerekli vize
islemlerine baslatmasi gerekmektedir. Ulkede yabaci calisanlardan ve bakmakla yikimli
olduklari mukimlerden oturum harci alinmaktadir. Yabancilarin oturum izni yenilemesinde
o0denmesi gereken har¢ miktarinin artirrminda devlet hazinesine ilave gelir kaynagi saglanmasi
ve Suudi vatandaslarinin istihdamini tesvik edilmesi hedeflenmistir. Ancak bu uygulama tim
sirketlerin galisan maliyetlerini ciddi bir sekilde artirmistir. Ayrica, anilan uygulama nedeniyle,
pek ¢ok c¢alisanlarin bakmakla ylikimli oldugu kisiler SA yerine kendi (lkelerinde ikamet
etmeyi tercih etmektedir.

Kalifiye isgiicii Temini: Ulkede isgiicii problemi bulunmamaktadir. Suudi vatandasi Araplar
taahhiit sektoriinde ¢ok fazla calismamakla birlikte, tlkede oturumu bulunan profesyonel
bircok Filipinli, Bangladesli, Pakistanli ve Hintli bulunmaktadir. Ulkemizden isci getirilmesi
boyutunda, Ulkedeki oturum/ikame alma ucretleri ylksek oldugu icin firmalar agisindan
maliyetli olmaktadir.


https://cma.gov.sa/en/Pages/default.aspx

Suudi Arabistan'da isglicii piyasasi, Vizyon 2030 cercevesinde onemli bir dontsim
gecirmektedir. Bu donlsim, ekonomik gesitlendirme, 6zel sektoriin gliglendirilmesi ve is glici
verimliliginin artirilmasi gibi hedeflere odaklanmaktadir. Suudi Arabistan, geng ve dinamik bir
nifusa sahiptir. 2024 itibariyla, isglici yaklasik 17 milyon kisi civarindadir. Bu rakamin 13,2
milyonu yabanci iscidir. issizlik orani, 2024 itibariyla %6-7 civarindadir. Ancak, bu oran geng
nifus icin daha yuksektir ve Suudi hiikimeti bu durumu iyilestirmek icin cesitli 6nlemler
almaktadir.

isgiiciiniin kullanildig1 ana sektorler:

Petrol ve Gaz: Ulkenin ekonomisinin belkemigi, bu sektérde yogun istihdam sdz konusudur.
insaat: Biiylik altyapi projeleri nedeniyle insaat sektdrii de dnemli istihdam alanlarindan
biridir.

Hizmetler: Saglik, egitim ve turizm gibi hizmet sektoérleri giderek blylimekte ve yeni is
imkanlari sunmaktadir.

Hikimet, Uretim sektoriinii gesitlendirerek daha fazla istihdam yaratmayi hedeflemektedir.

Suudilestirme Politikasi: Nizam-1 Suudilestirme (Saudization): Hiklimet, yerel is gliclinlin
istihdamini artirmak icin yabanci is gliciini azaltmayl hedeflemektedir. Bu politika, belirli
sektorlerde yerel istihdami zorunlu kilmaktadir.

Hikimet, genclerin is glicli piyasasinda daha iyi yer bulmalarini saglamak amaciyla mesleki
egitim ve beceri gelistirme programlarina yatirim yapmaktadir.

Yabanci is giici, 6zellikle teknik ve mihendislik alanlarinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ancak, Suudilestirme politikalari nedeniyle bu alanda diizenlemeler artmaktadir.

Dijital becerilere sahip is glicline olan talep artmakta. Teknoloji ve yazilim gelistirme alaninda
firsatlar cogalmaktadir. Hikiimet, kadinlarin is glicline katilimini artirmak igin cesitli tesvikler
saglamaktadir. Bu, kadinlarin ¢alisma hayatinda daha goriinir olmasini saglamaktadir.

Suudi Arabistan'daki isglicii piyasasi, ekonomik dontsim ve Vizyon 2030 hedefleri
dogrultusunda surekli bir evrim igerisindedir. Geng niifus, egitim ve yerel istihdam politikalar
ile desteklendiginde, lilkenin ekonomik biylimesine katkida bulunacak 6nemli bir potansiyele
sahiptir.

Kaynak: T.C Riyad Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi



